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Lokal utvecklingsstrategi for
Leader Géta alv och Savean

Sammanfattning

Leader Gota élv och Séveén ér en ny samarbetskonstellation som uppstétt ur de
tidigare leaderomradena Leader Lings Gota Alv och Géteborgs Insjorike.

I samarbetet ingar nu stora delar av kommunerna Lerum och Alingsas, som tidigare
tillhoérde Goteborgs Insjorike samt en storre del av de landsbygdsomraden som hor
till kommunerna Trollhédttan och Vénersborg tillsammans med Ale och Lilla Edet.

Det ar ett omrade som pd ménga sétt praglas av nérheten till stadsomradena
Goteborg, Trollhittan, Vanersborg, Alingsas och Lerum. Omrédet praglas av
omvaxlande naturomraden med berg, skogar, sjoar, vattendrag och jordbruksmark.
Hiér finns ocksé en rik kulturhistoria med fornldmningar, gardar, byar,
industriminnen, slott och herreséten.

Strategin fokuserar pa de utmaningar och mojligheter som ligger i att frimja en
langsiktigt hallbar lokal utveckling i detta landsbygdsomrade som har sd mycket av
resurser och potential, men som samtidigt paverkas starkt av nirheten till och
inflytandet fran de omgivande stiderna.

Tvé omraden har sérskild betydelse i strategin: besoksnaring och héllbar
omstéllning. Bada dessa omraden beddms komma att fi en allt stdrre strategisk
betydelse for den lokala utvecklingen i omradet under de narmaste 5—10 aren.
Viktiga marknader och malgrupper finns i de nérliggande stidderna; forutsittningar
och tillgdngar finns i omradet.

Vad som behovs for att driva en langsiktigt fungerande utveckling inom dessa
sektorer i omradet dr kunskap och kompetens, ett gynnsamt foretagsklimat och nya
former av samarbeten som kan skapa dynamiska och kreativa nitverk pa lokal
niva.

Leader Goéta dlv och Sdvean ska stddja projekt som bidrar till en sadan utveckling.
Malet &r att stirka omradet som attraktiv plats, skapa ett gott klimat for kreativitet,
entreprendrskap och foretagande och att gynna en héllbar omstéllning.
Kompetensutveckling, samverkan, kommunikation och foretagsutveckling blir
viktiga insatsomraden for att nd malen och strategins vision om en stadsnéra
landsbygd i balans och utveckling.
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Summary

Leader Goéta dlv and Sévedn is a new collaboration formed by the previous Leader
areas Goteborgs Insjorike and Leader Lings Gota Alv . The new partnership
includes Ale and Lilla Edet together with large parts of the municipalities of
Lerum, Alingsés, Trollhéttan and Vénersborg.

It is an area that in many ways is characterized by the closeness to the cities and
urban areas of Goteborg, Trollhdttan, Vanersborg, Alingsas och Lerum. The area is
distinguished by varied nature like hills, forests, lakes, streams and agricultural
land. There is also a rich cultural history with ancient monuments, farms, villages,
industrial monuments, castles and manors.

The strategy focuses on the challenges and opportunities that lie in promoting a
long-term sustainable local development of this rural area, full of resources and
potential. At the same time it is strongly influenced by the proximity to, and
influence from, the surrounding cities.

Hospitality industry and sustainable change are two important areas in the strategy.
Both areas are expected to have an increasing strategic importance for local
development in the area over the next 5-10 years. Important markets and target
groups are located in the nearby cities; conditions and resources are in the area.

To operate a long-term functional development in these sectors in the area we need
knowledge and competence, a favorable business climate and new form of
collaborations that can create dynamic and creative networks on a local level.

Leader Goéta dlv and Savean will support projects that contribute to such a
development. The goal is to strengthen the area as an attractive place, create a good
climate for creativity, entrepreneurship and business and to promote a sustainable
transformation. Competence development, collaboration, communication and small
business investments will be important focus areas for achieving the goals and the
strategy's vision of a rural and urban area in balance and development.
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1  Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
Leadermetoden. Lokalsamhéllet har varit delaktiga i framtagandet och strategin
genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer. Leader ér ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, dirmed bidrar strategin
dven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgér ifran det lokala perspektivet dir analys av omradets
utvecklingsbehov och mdjligheter samt samordning med andra handlingsplaner och
utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for strategins mél och
insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stdd frdn EU genom
Europeiskajordbruksfonden for landsbygdsutveckling &r malen i strategin ocksa
utformade att rymmas inom malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval dr utformade att stodja strategins mal
och insatsomraden. Pa sa sétt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till malen f6r EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.

2  Strategins framtagning

Under programperioden 2014-2020 har forutsattningen varit en flerfondsldsning
déir Regional- och Socialfonden finansierade projektidéer jimte Jordbruksfonden.
Stodformen “’projektstdod for foretag”, framst inom Regionalfonden, har gjort det
mdjligt for foretag att kunna utveckla sin verksamhet med nya kreativa 16sningar
och/eller nya produkter. Socialfonden har haft fokus pé individers utveckling med
olika arbetsmarknadsinsatser och syftet med fonden inom Leaders regi var att
stodja personer langt fran arbetsmarknaden eller 6ka kompetensutvecklingen for
dem som redan har arbete. Socialfondsprojekten har kunnat bidra till nya och
intressanta arbetssétt for att hitta 16sningar pa att fa individer i sysselséttning eller
kompetensutveckla dem som befinner sig i arbete.

Programperioden 2023-2027 innebér att enbart Jordbruksfonden kommer att
finansiera var verksamhet men de erfarenheter vi har fran Social- och
Regionalfonden tar vi med oss in i den nya programperioden. Jordbruksverket har
understrukit att atgdrder som traditionellt legat inom Social- och Regionalfonden
forhoppningsvis ocksa ska gé att finansiera med Jordbruksfonden under
programperiod 2023-2027. Erfarenheterna fran tidigare programperioder och
arbetet med Social- och Regionalfonderna kan bidra till att vi i det fortsatta arbetet
kan arbeta vidare med de strukturella fordndringar som behovs for att skapa hallbar
utveckling pa lokal niva.

De forum som anvénts vid strategins framtagning &r bland andra ett ingdende
samarbete och erfarenhetsutbyte med andra leaderomrdden som byggts upp under
tidigare programperioder. Dessa har fordjupats under &ren och de leaderomréden
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som verkar inom Vistra Gotalandsregionen har traffats regelbundet, fysiskt nar det
varit mojligt men ocksa digitalt. Samarbetet har utmynnat i ett natverk som heter
Leader Vistra Gotaland, ett stort kontaktnidt med flera olika akt6rer. Ett annat
forum ar de manga utbildningsinsatser som Jordbruksverket arrangerat under
strategiprocessens gang. [ samband med dessa insatser har erfarenheter och utbyten
delats deltagarna emellan.

En skrivargrupp inom Leader Lings Géta Alv borjade formeras under senhdst och
vinter 2020 da nagra planeringsmoten genomfordes i avvaktan pé besked och
tidsplan fréan Jordbruksverket. Samtal initierades under vintern med grannomradet
Goteborgs Insjorike efter indikationer fran Jordbruksverket att den administrativa
kapaciteten var en viktig faktor for nésta programperiod. De omraden som var
”sma” utifrén befolkningsmingd och/eller geografisk yta uppmanades att se dver
huruvida samarbeten med nérliggande omraden kunde vara aktuellt. Denna
beskrivning stimde dverens pa bada leaderomradena. Samtal med Goteborgs
Insjorike pagick under ndgra minader. Nér det slutligen stod klart att en av
Goteborgs Insjorikes medlemskommuner inte skulle ingd i ett samarbete kring
Leader nésta programperiod fordjupades samtalen med de kvarvarande
kommunerna. Det uttrycktes intentioner och dnskemal fran Lerum och Alingsés att
ansluta sig till den strategiprocess som paborjats av Leader Lings Gota Alv.

Under perioden juni — september 2021 beslutade kommunerna Lerum, Alingsas
och Géteborg om att delta i strategiskrivningen. Trots att beskeden kom sé pass
sent i processen var utgangspunkten i vart strategiarbete redan under varen 2021 att
kommunerna ville och skulle delta, detta for att kunna arbeta utifran varens
deadlines som Jordbruksverket satt upp och for bestéllning av omradets
statistikunderlag och for att kunna gé framat i arbetsprocessen.

En annan paverkansfaktor for strategiframtagningen var omorganiseringen inom
Goteborgs Stad som genomfordes vid arsskiftet 2021. Den innebar bl.a. att de
tidigare stadsdelsnamnderna forsvann, vilket gjorde att samarbetet kring Leader
avstannade innan staden kunde formera sitt arbete pa nytt. Detta stopp har forsvarat
kommunikationen kring strategiarbetet med Goteborg precis i1 den period dé vi
behovde intensifiera och mobilisera strategiarbetet.

Arbetet med samordning av strategin paborjades med tre workshops som
genomfordes i Leader Lings Gota Alvs medlemskommuner under februari 2021.
Samordning och mobilisering har paverkats mycket av Coronapandemin vilket
gjort att vi har fatt anpassa oss och anvinda digitala verktyg for att genomf6ra vara
workshopar. Inbjudan till vara workshops gick ut i flera olika kanaler. De
deltagande kommunerna bjdds in och foreningar i omrédet kontaktades bl.a. enligt
foreningsforteckningar dér sadana fanns tillgédngliga.

Vira informella ”Leaderambassadorer” — projektdgare i omradet, LAG-styrelsen
och tjanstemén/politiker med flera — uppmanades att sprida inbjudan i sina
respektive nitverk. Pa foreningens hemsida och sociala medier gjordes inldgg om
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workshoparna. Leaderomradet delades in i tre delar infoér workshoparna —
Trollhéttan och Viénersborg; Ale och Lilla Edet; Goteborgs stadsdelar som ingick i
omrédet. Nir Lerum och Alingsés bestdmde sig for att delta i strategiprocessen fick
tjdnstepersoner fran dessa kommuner ta plats i skrivargruppen tillsammans med en
representant for ideell sektor. Det var av storsta vikt att snabbt kunna inkludera de
nytillkomna kommunerna i arbetet for att inte hamna efter i tidschemat. En
workshop genomfordes for dessa tvd kommuner i borjan av juni manad. Hér fick vi
hjélp fran tjénsteménnen i skrivargruppen att sprida inbjudan. Ocksa styrelse och
kansli for Goteborgs Insjorike engagerades i att sprida information om
workshopen. Deltagarna bestod av tjdnstemén, politiker, foreningar, en del
smaforetagare och andra foretagsrepresentanter men dven privatpersoner deltog.
Sammanlagt lockade vara fyra genomforda workshops ca. 50 deltagare som ville
prata utvecklingsmojligheter av omradet.

Den SWOT-analys som sammanstilldes for Leader Lings Gota Alvs omrade
tillsammans med riktlinjer for det fortsatta arbetet forankrades i en referensgrupp
under april manad som bestod av Leader Lings Géta Alvs arbetsutskott. SWOT-
analyserna skickades ocksa ut till deltagarna i respektive workshop efter varje
genomforande. P& var hemsida lades den samlade SWOT-analysen upp
tillsammans med ett forsta utkast till omradesbeskrivningen. Via sociala medier
delades linken och de som 6nskade kunde ldmna synpunkter och inspel pa utkastet
i ett forsta skede.

Nar workshoparna genomforts i alla deltagande kommunerna uppdaterades SWOT-
analysen och materialet pa hemsidan for intresserade att ta del av. De har fortsatt
kunnat komma med synpunkter under processens gang. Den samlade SWOT-
analysen for hela det nya omréadet har direfter legat till grund for det fortsatta
arbetet med strategiframtagningen.

Efter semestrarna 2021 genomfordes en konferens med skrivargruppen for att
koncentrerat kunna fokusera pa att arbeta igenom utkastet till strategin. En stor del
av detta arbete gick darefter ut till allménheten och aktdrer i omradet for
mojligheter till synpunkter och inspel under en period om fyra veckor. Det var ett
sdtt att skapa en bred forankring i omradet, bl.a. fick aktérer som hittills deltagit i
arbetet — tillsammans med exempelvis region, lansstyrelse, medlemskommuner,
foreningar och foretag i omradet — majlighet att paverka det fortsatta arbetet.
Utkastet forankrades i Leader Lings Géta Alvs styrelse dir representanterna fick
uppdraget att formedla arbetet i sina nitverk och tjinsteminnen i Alingsas och
Lerum forankrade arbetet pa sitt hall.

Skrivargruppen har vid strategiarbetet tagit den regionala utvecklingsstrategin
(RUS) for Vistra Gotaland i beaktande. Detta for att forstérka de langsiktiga
prioriteringar som RUS:en pekar ut som viktiga — stéirka innovationskraften, bygga
kompetens, 6ka inkluderingen och knyta samman Vistra Gotaland. Agenda 2030
har ocksa legat till grund for strategins framtagande, dér har bl.a. héllbarhet stort
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fokus genom de globala malen ”Hallbar energi for alla”; Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur’’; ”Hallbara stider och samhéllen”, Hallbar
konsumtion och produktion” samt ”Ekosystem och biologisk mangfald”.

Skrivargruppen har dven beaktat Lansstyrelsen Véstra Gotaland omvérldsanalys
infor verksamhetsplaneringen 2022 och framat. Vért omrddes kommunala planer
har ocksé tagits i beaktande vid strategiarbetet. De strategiska syften och mél som
lyfts fram 1 vart arbete kan i vissa fall komplettera och i andra fall forstirka
utvecklingsomraden som vi “’tagit spjarn emot” i andra utvecklingsplaner och
strategier.

Den 11 oktober 2022 fattade Goteborgs kommunstyrelse beslutet om att inte delta i
samarbetet med att skapa lokal utveckling tillsammans med Leader Gota élv och
Sévedn. Det innebar att det geografiska omrdde minskade fran 2 424,2 km? till

2 202,9 km? nér de norra och ostra delarna av Goteborg forsvann. Invanarantalet
minskade fran 135 552 personer till 96 533 vilket ocksa hade paverkan pa omradets
tilldelade budget. De dndrade forutséttningarna gjorde att utvecklingsstrategin
behovde arbetas om och uppdateras med ny statistik och dndrad
omradesbeskrivning, det héir gjordes under vintern 2022 och strategin skickades
aterigen in till Jordbruksverket i januari 2023 for att avvakta startbeskedet.
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Utvecklingsomradet

Tabell med statistik

Amnesomriade  Variabel Virde
Antal invinare 96 533
Omradets storlek Storlek i km? 22029
Invénare per km? 44
Andel av befolkningen som
ar utrikes fodd 13,5 %
Andel av befolkningen i
intervallerna (%): Kvinnor Min
Befolkningsstruktur 0-15 ar 10,4 11,1
16-24 ar 4,2 49
25-44 ar 12,3 12,5
45-64 ar 12,4 13,3
65- ar 9,5 9,4

Omradesbeskrivning

Kénnetecknande for hela omradet &r att det har titortsnira landsbygd. Det har en
liknande natur, t.ex. manga vattensystem och rika kulturbetingade naturmiljder.
Det sammanbindande bandet for landsbygdsomréadet &r Gota dlv och Sdvean som
16per genom de kulturhistoriskt vérdefulla jordbrukslandskapen Gétadlvdalen och
Sdvedns dalgang for att slutligen ha sitt utflode i havet.

Delar av kulturlandskapen, Vittlefjéll!, Halle-och Hunneberg? och Risveden® dr
Natura 2000-omraden respektive naturreservat. Omréadet har i manga avseenden
gemensam historik, bl.a. industrihistoria, och omradet har &ven manga
gemensamma intressanta miljoer i form av slott, herrgérdar och bruksmiljéer som
ocksa stirker den lokala identiteten.

Statens geotekniska institut (SGI) och Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB) har identifierat 10 riskomraden for ras, skred, erosion och
Oversvamning i landet. Gota dlvdalen bedoms ha den mest allvarliga riskbilden.
Riskerna ér kopplade till klimatférédndringarna. Utredningen visar att ras, skred,
erosion och dversvamning kan fa mycket allvarliga konsekvenser for manniskors
liv och hilsa, for ekosystem samt for infrastruktur, bebyggelse samt kulturarvet®.

Det har skapats och utvecklats en samverkan mellan foreningsliv, kommuner och
ndringsliv under de senaste tva leaderperioderna i omradets norra och sydvéstra del
(Trollhéttan, Vanersborg, Lilla Edet och Ale) samt i omradet sydostra del (Alingsas
och Lerum). Denna samverkan kan fordjupas och utvecklas, nagot som bor
prioriteras bland annat pa grund av att de geografiska granserna for leaderomradet
har fordndrats. Ett exempel pé ett samverkansprojekt dr Lab 190. Det &r en
plattform for att skapa ett modellomrade for hdllbar utveckling®. Flera olika

Godkand 2023-10-31 av Evalill Runemyr



9(52)

offentliga aktorer samverkar for att binda ihop stad och land mellan Hjéllbo och
Nossebro.

Befolkningsstruktur

Befolkningsméngden i omridet har dkat med drygt 7 % sedan 2015°. Okningen &r
hogre én riksgenomsnittets dryga 5 %’. En av anledningarna till den goda
befolkningstillvaxten &r att det sker en inflyttning till delar av omradet.
Inflyttningen sker framst i de omraden som ligger i anslutning till Goteborg samt i
de s6dra omréadena ldangs den utbyggda dubbelspariga jirnvagen mellan Trollhittan
och Géteborg?®.

Andelen invénare med utldndsk bakgrund har 6kat frén ca 15 % till ca 18 % mellan
2015 och 2020°. Det finns dock stora variationer i omradet, fran 8 % till 49 % (ar
2020)°.

Arbetsloshet

Andelen inskrivna arbetslosa varierade mellan 3,3 % och 18,5 % 1 omradet ar 2019.
Hogst andel inskrivna arbetslosa fanns i Lerum Sjovik och Ale centrum!® medan
ldgst andel aterfanns i Lerum Aspenis'®. Ungdomsarbetslosheten varierade mellan
3,6 % och 33,3 %' i omradet. Riksgenomsnittet inskrivna arbetslosa var 2019 12
% 1 Sverige och ungdomsarbetslosheten var ca 17 %.

Néringsliv

Omrédet domineras av sma och medelstora foretag med inga eller f4 anstéllda. Det
storsta antalet finns inom jord- och skogsniringar samt relaterade verksamheter.
Det finns regionala skillnader. I Lilla Edet, Ale, Alingséas och Lerum ar
koncentrationen av foretag storst om man tittar pa hela kommunen och inte
exkluderar stadskérnan. Déar dominerar hantverk, tillverkningsforetag, handel och
transport.

Omréadets landsbygdsdelar praglas som helhet, med nagra fa undantag, av sma
jordbruksenheter!!. Antalet aktiva lantbrukare, antalet foretag och arealen
jordbruksmark minskar. En del arealer ligger obrukade och vissa av dem véxer
igen. Antalet betande djur, i form av not och far, har minskat totalt sett i omréadet.
Hastverksamheten &r dock betydande och det finns bade manga ridskolor och
manga uppfodare i omradet. Manga lantbruk har idag en del av sin inkomst fran
histnédringen i form av uthyrning av stallplatser, forséljning av foder etc.

Antalet foretag i omradet har legat i det ndrmaste konstant mellan aren 2014-2020.
En viss 0kning av antalet ideella foreningar som driver néringsverksamhet kan
noteras frén 2015 och framat, liksom att antalet aktiebolag 6kar medan vriga
foretagsformer minskar i motsvarande grad, sannolikt beroende pa att kravet pa
aktiekapitalets storlek vid nyregistrering har sinkts!2.

Ar 2019 stod Alingsas for 12 % av ansdkningarna om designskydd i Vistra
Gotaland, och Ale for 5 %." Siffrorna tyder pé att innovationskraften i omrade
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behover stirkas. En generell tendens inom innovation i Sverige, ar att allt fler
patent soks av grupper om fyra eller fler, vilket stirker strategins inriktning mot
samverkan. Endast 14 % utgors av kvinnor.'

Infrastruktur

Trollhéttans flygplats, E20 och det nya bredare transportstréket mellan Géteborg
och Trollhéttan med sin fyrfaltsvig och dubbelspériga jarnviag okar mojligheterna
att mota efterfrdgan av transporter av bade ménniskor och gods.
Infrastrukturplanen for Storgéteborg bygger pa att huvudvigar som E6, E45, E20
och Rv40 samt jérnvégar strélar ut fran Goteborgs centrum. Mellan dessa
huvudleder bildas ”grona kilar” med bristfélliga tvéarforbindelser mellan
ytteromréden och kranskommuner.

Regeringens bredbandsmaél for &r 2020 var att 95 % av alla hushéll och foretag
skulle ha tillgang till bredband pa minst 100 Mbit/s'*. Det malet ndddes bara i en av
kommunerna i lanet. I Goteborg har 96,5 % av hushallen tillgang till bredband pa
minst 100 Mbit/s ar 2020'5. Skillnaderna pa tillgang till bredband ér stora i
utvecklingsomrédet. I Trollhdttans kommun har 94,5 % av hushallen tillgang till
bredband pa minst 100 Mbit/s medan det i Lilla Edet &r 67,1 %'S. Ovriga
kommuner i utvecklingsomrédet ligger diremellan'.

Turism

Naturmiljon préglas av stora skogsomraden, med ett flertal vattensystem samt
storre och mindre sjdar. I norr finns dessutom de tvé platdbergen Halle- och
Hunneberg. Flera omraden med sérskilt hoga natur- och kulturvérden har sékrats i
naturreservat och andra typer av naturskydd.

Turismen baseras bland annat pé natur- och kulturupplevelser som till exempel
vandring, fiske, cykling, bad och museibesdk. Flera storre vandringsleder gar
genom omradet, sdésom Gotaleden, Bohusleden, Vildmarksleden och Pilgrimsleden
Gota Alv.

Halle- och Hunneberg, Bredfjéllet, Vittlefjall, Risveden och Lirjeans dalgang dr
nagra exempel pa kdnda naturomraden och naturreservat som lockar besokare.
Aven vattenvigar och cykelvigar i vackra miljoer ir betydelsefulla. Sportfiskare
och béatturism attraheras till exempel av Géta dlv, Anten och Mjorn. I Lilla Edet
finns bland annat Sveriges dldsta sluss.

Omradet innehéller manga arkeologiska spar av ménniskor och det finns bade
stendldersboplatser, bronsaldersrosen och fornborgar fran jéarnéldern. Det finns
dven andra kulturhistoriska platser, som till exempel Néés fabriker, Grafsnis
slottsruin och slottspark, Thorskogs slott samt Anten-Gréfsnés smalsparig
museijarnvag som &r vilbesokta turistmal.

Omradets kulturarv synliggdrs genom hembygdsforeningar och museer som drivs
savil ideellt som offentligt. Slott, herrgardar och bevarade bruksmiljoer ligger

Godkand 2023-10-31 av Evalill Runemyr



11(52)

naturskont i omradet och ger en bild av industrialismens era med de verksamheter
som uppstod kring forsar och vattendrag. Speciellt for omradet ar konstrundan
”Konstriket” och ”Insjorikets Mat- och Tradgardsrunda” som bada startade med
hjilp av Leader. Flertalet av genomforda projekt har arbetat med att synliggora
kulturarvet genom att bl.a. skapa gemensam samverkansplattform for bygdegérdar
tillsammans med andra turismaktorer.

Foreningsliv

I omréadet finns ett rikt och brett foreningsliv. Den utvecklingsvilja och det lokala
engagemang, byggt pa delaktighet, som finns i dessa foreningar kommer att vara en
viktig dimension i strategin. Under tidigare programperioder har olika typer av
foreningar ofta varit initiativtagare, projektdgare eller medlemmar i projektens
partnerskap. Under pandemin har féreningslivet paverkats pa grund av att olika
aktiviteter har stéllts in. Vad det far for konsekvenser pa langre sikt ar svart att
sdga. | flera foreningar finns en tendens till att firre personer vill engagera sig
ideellt och att medelaldern i styrelsen &r hog. Hir behovs en strukturell forandring
for att engagera unga i foreningslivet, annars kan det pa langre sikt leda till att
foreningar forsvinner/dor ut.

Service

Det finns stora skillnader i omrédet. I vissa omraden 4r den lokala servicen vél
utbyggd medan den i andra omrdden minskar. Tendensen é&r att resurser satsas i de
storre titorterna, medan manga landsbygdsomraden tappar servicefunktioner.
Denna utveckling kan bidra till att mdnniskor som dnskar att bositta sig pa
landsbygden inte viljer att gora det, nir de inte kan fa tillgang till basal service som
mataffar, vrdcentral, barnomsorg mm.

Halsa

Care Need Index (CNI) ér ett hjélpmedel som anvénder socioekonomiska
forhallanden for att identifiera risk for ohédlsa. SCB tar fram ett anpassat CNI till
regioner med flera och det anvénds bland annat som stéd vid berdkning av
vardersattning. CNI bygger pa variablerna:

e Alder &ver 65 ar och ensamstéende

e Utlandsfodd (Osteuropa, Asien, Afrika och Sydamerika)
o Arbetslos eller i tgérd 16—64 ar

e Ensamstdende fordlder med barn 17 ar eller yngre

e Person ett dr eller dldre som flyttat in i omradet

e Lagutbildad 25-64 ar

e Alder yngre in fem ar

En sammanstillning av omradets CNI for 2019, som alltsa dven blir ett métt pd det
forviantade vardbehovet hos befolkningen — visar att folkhélsoldget i stort r gott
och att vardbehovet till Gverviagande del ar lagre dn riksgenomsnittet. Det finns
dock lokala undantag dér vardbehovet &r hogre d4n genomsnittet. En slutsats ar att
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omradet som helhet dr en attraktiv plats ur folkhélsosynpunkt, men att det kan bli
béttre, och att insatser som minskar tendensen till 6kande skillnader i folkhélsa
inom omradet bor stodjas.

3.3 Behov och utvecklingsmaojligheter

Sammanstdillning och slutsatser av SWOT-analyserna viren 2021.

Omréadet ar ett mellanland mellan storstad och landsbygd och detta paverkar
demografi, ekonomi, ekologi, arbetsmarknad, kultur mm. Det préaglar ocksa savél
behov som utvecklingsmojligheter. Det finns goda mojligheter for utveckling och
fornyelse av de grona néringarna i omradet. Upplevelser blir allt viktigare for
ekonomin, och i omradet kan detta kopplas till bland annat besoksnéringen.
Omrédet har ocksé stor potential nir det giller att utveckla nya samverkansformer
for nya l6sningar mellan land och stad. Samtidigt kommer omradet framdver att 2
en viaxande grupp dldre som &r friskare och alltmer heterogen én tidigare.
Kompetensforsorjningen i omradet kan forvintas bli god genom nérheten till
utbildningsutbud och en 6kad inflyttning av hogutbildad arbetskraft fran
angrinsande stéider.

En grund for fortsatt utveckling utifran denna ldgesbeskrivning har lagts under de
foregéende leaderperioderna. Denna strategi vill fortsétta i samma anda under
kommande period och bygga vidare pa de positiva insatser, resultat och effekter
som hittills uppnatts.

I de bada foregaende leaderomradena har de genomforda projekten i stor
utstrackning levt vidare i ndgon form. Projekten har ofta knutit ihop stad och
landsbygd pa ett bra sitt och har lyft titortsndra naturomréden genom olika projekt,
inte minst genom en satsning pa tradgardar och parker. Flera projekt har ocksa varit
kommundverskridande och gett eko i ett storre sammanhang. Vért att ndmna hér ar
projektet med vandringsleden Gotaleden som tillsammans med &vriga besoksmal i
Vistsverige utsags som ett av 52 trendiga besoksmal att ka till av New York
Times under 2020. Aven Pilgrimsleden Géta Alv har av Vistkuststiftelsen och
Turistradet Viastsverige blivit klassad som exportmogen och marknadsfors
internationellt. Nar infrastrukturen ldngs lederna ar pa plats har forutsattningar
skapats for att utveckla den lokala besoksniringen kring dessa leder. De
genomforda satsningarna pa samverkan for aktorer inom exempelvis
besoksndringen dr en bra grund for att fortsatt utveckla omradet framover.

Niringsliv, infrastruktur

Omradet ansluter till ett stort upptagningsomrade vilket dr en styrka nér det géller
marknader, demografi och utbildning. Infrastrukturen dr god med E6, E20, E45,
Rv40, jarnvégs- och bussforbindelser, pendeltrafik och nérhet till flygplatser.

Befolkningstillvéxten i stort dr god vilket ger forutsittningar for nyforetagande och
innovation. Det finns gott om mark for exploatering och prisldget pa lokaler och
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mark ar generellt sett ldgre dn i stadsomrddena. Naringslivet dr aktivt och brett med
sévil bruksorter med storre foretag och andra orter med mycket sméforetagande.
Det finns ocksd manga goda exempel pa sammanhéllning och samverkan mellan
foreningsliv och niringsliv. Overlag upplevs ocks4 stéd och kontakter med
kommunerna i omradet som goda. En stirkt samverkan inom vart geografiska
omrade kan — om den utvecklas vil — gora att det stérks ytterligare mellan dessa
sektorer.

Digitaliseringen pagéar, men inte i den omfattning som manga 6nskar. En digital
utveckling och mognad lokalt kan ses som en stor potential riktad mot savél
niaromradets stora stdder, som de globala marknaderna.

Men nirheten till de stora stdderna innebar ocksa utmaningar. Stidernas och
sérskilt Goteborgs dominans gor det ibland svart att kommunicera och synliggora
vissa omraden, varumérken och besoksmal. Vissa delar av omradet har fa
ingangsarbeten som inte kréver utbildning/erfarenhet, men man noterar ocksa
problem med kompetensbrist och att den kompetens som finns inte matchar
behoven. Det finns ocksa orter som upplever “identitetskris” genom
forvandlingsprocessen fran bruksort till kranskommun.

Synen pa, och mojligheterna till, ett flexibelt och innovativt entreprenorskap
behover fordndras. Ett bredare perspektiv pa entreprenorskap, olika typer av
foretagande, till exempel socialt foretagande, kooperativ mm. behdvs for att inte
exkludera nagon fran mojlighet till niringsverksamhet och forsorjning. Olika
samhéllsutmaningar kréver olika organisationsformer, inte bara traditionellt
foretagande. Det kan handla om socialt foretagande, deltidsforetagande,
egenanstillning, foreningsdrivna l6sningar och mycket mer. Undersdkningar visar
att vi gar alltmer mot ett samhille dar manniskor dr bade och — i stéllet for antingen
eller — dér man inte lingre &r arbetslos eller arbetande, utan timanstélld, foretagare
och studerande samtidigt.

Besoksniiring

Aven besdksniringen har gynnsamma forutsittningar med nérheten till
storstadsomradenas stora marknadspotentialer. Blandningen av sjoar, vattenleder,
skog, berg, vandringsleder och naturhistoriskt attraktiva miljoer 6ppnar for ménga
olika mélgrupper. En lang och rik kultur- och industrihistoria bidrar till en stark
gemensam identitetskinsla i ménga delar av omradet.

Tillgdngligheten till besoksmal maste forbittras i vissa delar av omradet om det ska
kunna utvecklas en konkurrenskraftig besdksnéring. Tillgang till gdstboenden
méste Oka pa vissa platser, liksom anldggningar som parkeringsplatser, toaletter,
cykelvigar, skyltning mm. Det finns en stor mojlighet att vidareutveckla turismen 1
omradet.

Avsaknaden av en plan som visar av vem och hur det strategiska arbetet med sma
och/eller nya besdksmaél/turistsatsningar kan drivas, gor att de kompetenser som
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finns i omrédet inte alltid hittar varandra. Det stéller stora kunskapskrav pa en
framtida turistverksamhet och det ger ocksa nya mdjligheter till att hitta nya
fokusomréden. Besoksnéringen kan stirkas genom hojd kompetens hos lokala
aktorer. Samarbete mellan olika besoksmal for att knyta ihop dem till storre
destinationer dr en viktig strategisk utmaning.

Av analysen framgar ocksé att det dr angelédget att stimulera fortsatta satsningar pa
nya former av turism av upplevelse-, aktivitets- och kunskapskaraktir dér
besokaren mer aktivt deltar i tjénsteleveransen. Genom skapandet av specifika
program for besokare kan lokala aktorer frén landet och staden béttre knytas ihop.

Grona niringar, stad och land

Landsbygden ldngs delar av Gota élv, Sdvean och i Alingsés omland &r en levande
och omvéxlande miljo dir ndrheten mellan land och stad ger ovanligt goda
mojligheter till naturnira upplevelser och en dynamisk utveckling av grona
néringar pé en vixande marknad.

Ett strukturellt problem &r att en effektiv lokal logistik mellan lokala marknader
och landsbygd/narliggande titorter ofta saknas, vilket forsvérar och fordyrar lokal
livsmedelsproduktion. Daliga tvarforbindelser i omrédet bidrar till detta liksom
begrinsad tillgéng till service utanfor centralorterna.

Det finns dven ett stort kunskapsbehov och anknytning till aktuell forskning,
eftersom det ofta handlar om nya tekniker, nya affirsmodeller mm. for att uppna en
langsiktigt hallbar omstallning.

De traditionella nédringarna pa landsbygden avvecklas och antalet betande djur
minskar. Det resulterar i minskad biologisk méngfald och minskad attraktivitet.
Utifrén internationella erfarenheter av gron stadsutveckling och affarsutveckling
kan dessa forhallanden véndas till hdgintressanta utvecklingsmdjligheter. Har ar
innovativt arbete for att utveckla det hallbara brukandet av ekosystemtjanster
centralt.

En 6kad efterfrdgan pa genuina upplevelser och dkat intresse for livsmedel och
narproducerade produkter gér maten viktig och det titortsnéra laget kan fa
betydelse da det dér finns kopstarka kunder. Detta kraver dock kraftigt utvecklade
insatser inom lokal produktion, lokal foradling, klimatsmart logistik och
distribution, marknadsforing och positionering gentemot andra regioner med en
liknande potential. Samverkan mellan lokala aktdrer behover starkas och kan ge
stora vinster 1 form av gemensamt erfarenhets- och kunskapsutbyte, nya
finansieringsformer mm.

Utvecklingsmojligheter ligger i att 6ka och stimulera den lokala
livsmedelsproduktionen och skapa samarbeten mellan stad och landsbygd for
forsdljning av lokalproducerat, utveckla smart logistik och distribution, t.ex.
REKO-ringar, andelsjordbruk och liknande nya lokalekonomiska modeller.
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Bo och leva

For att uppnd en bra livskvalitet for alla &ldersgrupper behdver forutsédttningarna
for att leva, bo och verka forbéttras. Det handlar bland annat om tillgéng till olika
typer av service, bade offentlig och privat, vil fungerande infrastruktur, alternativ i
boendet, tillgéng till olika former av motesplatser samt mojligheter till en aktiv
fritid och kultur oavsett dlder, kon och intresse. Narhet till natur- och kulturviarden
forknippas ocksa ofta med livskvalitet. Genom att lyfta fram det egna kulturarvet
och dess historia kan lokalsamhillet och identiteten starkas.

Delar av omrédet lider idag av strukturella svarigheter att ta till vara dessa
mdjligheter, eftersom de angriansande storstddernas sociokulturella och ekonomiska
dominans skapar svarigheter for de stadsnira lokalsamhéllena. Kulturarven
prioriteras inte, och de lokala ekonomiska och sociala flodena tenderar att styras ut
fran omréadet och sugas in till storstadsmagneterna.

En god livskvalitet ger stimulans till kreativitet, utvecklingsvilja och egenansvar.
Detta dr ocksa en av forutséittningarna for att omrédet ska ha en positiv
befolkningsutveckling och dven méjliggora en utjimning i aldersstrukturen.

I omrédet finns ett rikt och brett foreningsliv, men den utvecklingsvilja och det
lokala engagemang, byggt pé delaktighet, som finns i dessa foreningar méste fa
sdrskilt stod 1 att hitta sin egen profil och roll mellan stad och land.

Att ungdomar flyttar for att skaffa sig en utbildning ar positivt, och hér &r
storstddernas rika utbildningsutbud en tillgang for omradet. Det finns ocksé en
tydlig tendens till inflyttning i omradet, frimst i aldersgruppen 30—34 ar. Att
utveckla och skapa en attraktiv boendemiljo som fangar upp dem som véljer att
ldmna storstaden, men &nd4 leva i dess ndrhet, dr viktigt for att 1angsiktigt behalla
de nya familjerna.

Klimatfragan &r bred och kraver fordndringar av vara system for boende,
transporter samt produktion och konsumtion av varor och tjénster i utvecklingen av
en mer klimatsmart ekonomi. Idag ar hela omradet starkt beroende av pendling till
storstadsomrddena. For att minska CO?-belastningen krivs en rad langsiktiga
strukturella fordndringar som underlattar for manniskor att arbeta i eller néra
hemmet, och minskar behovet av langa arbetsresor. Innovativ utveckling inom
lokal energiproduktion, energiomstillning nir det géller bostéder, industri och
livsmedelsproduktion &r nédvéndig for att minska paverkan pa klimatet.
Produktionen samt omstdllningen kan komma att bidra till nya jobb och ekonomisk
utveckling.
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4  Mal, insatsomraden och indikatorer

4.1 Vision
’Stadsnéara landsbygd 1 balans och utveckling”

Tillvéxten och fortitningen av stdderna som omger vart leaderomrade kommer att
fortsétta under programperioden. Darfor tar visionen sikte pa insatser som kan
balansera denna utveckling utifran den omgivande landsbygdens perspektiv, behov
och mojligheter. Langsiktiga effekter att efterstréva &r att omrédet gynnas av
storstadsutvecklingen samtidigt som stdderna runt omrédet far tillgéng till resurser
pa ett sétt som gynnar alla parter och aktorer ekonomiskt, ekologiskt, socialt och
kulturellt.

4.2 Mal

De workshops som genomfordes resulterade i en behovsanalys som ligger till
grund for véra tre mal. I beskrivningen av mélen nedan visar vi ocksa pé hur
kopplingen till vriga strategier och utvecklingsplaner kan bidra till att mojliggora
synergieffekter och stérka delar av dessa planer och strategier.

Mal 1. Stiirka omradet som attraktiv plats

Syftet ar att ta tillvara de stora utvecklingsmojligheter som finns beskrivet i var
SWOT-analys och omradesbeskrivning, for att frimja en mer levande och
tillgdnglig bygd mellan land och stad. Ett exempel pé utvecklingsmojligheter att ta
vara pa ar den 6kade inflyttningen av unga familjer till omradet och en ny ~’grén
vag” som gor att stadsbor viljer att flytta ut pa landsbygden, gdrna med lagom
pendlingsavstand. Dessutom finns potential for en starkt besdksnéring vilket bidrar
till en attraktiv plats att bo pa. Malet &r att skapa ett omrdde som attraherar savél
tillfalliga besdkare och turister som permanent boende.

Flodet av méanniskor, varor och tjanster mellan titorter och landsbygd ska
underlittas sé att det blir mer balanserat. Det ska bli lttare och mer naturligt for
dem som bor i tdtorten att besoka omradet, likasa ska lokala producenter i omradet
lattare kunna nd marknaden i stadsomrédena. Att skapa fler och nya typer av lokala
motesplatser for grinsoverskridande och nyskapande méten mellan minniskor med
olika bakgrund kan bidra till malet.

Som namnts tidigare sa dr folkhdlsotalen varierande i omréadet och skillnaderna har
dessutom Okat sedan 2014. For att nd malet att stirka omradet som attraktiv plats ar
forbattrad folkhélsa en viktig del, med sérskilda insatser i de socioekonomiskt
utsatta omradena.

3 GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

Figur 1: Globala mélen 3, 10, 11 Agenda 2030 _/\,‘/\'
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Mal 2. Skapa ett gott klimat for kreativitet, entreprenorskap och foretagande
For att foretag och goda idéer ska ha mdjlighet att utvecklas behovs stimulans och
stottning for entreprendrer och nyforetagare, genom projekt som exempelvis satsar
pa métesplatser, utvecklingsnav, Co-working spaces, samarbete och
kompetensutveckling samt forskning och innovation (Fol).

Detta &r i sin tur en grogrund for nya samarbeten, foretag, innovativa produkter och
tjdnster. Genom att ge ungdomar mojlighet och ansvar att utveckla sina idéer kan
deras entreprendriella tdnkande utvecklas och stirkas. Vikten av framtidstro och
visioner for en hallbar naringslivsutveckling dr ocksé nagot som lyfts fram i Vistra
Gotalandsregionens utvecklingsstrategi.

Gott om mark for exploatering, generellt billigare lokalhyror jamfort med stdderna
samt den stadiga befolkningstillvéixten lyftes fram som styrkor for omrédet i
SWOT-analysen. Det lokala perspektivet &r att naringslivet i omradet ar aktivt och
brett med sé vil storre som mindre foretag. Samtidigt gér det inte att blunda for
Goteborgs dominans inom néringslivet och de utmaningar som foljer detta faktum.
Genom insatser inom ovan ndimnda omraden kan vi skapa goda forutséttningar for
foretagande i omradet och balansera stddernas dominans vilket ar viktigt for
omradets utveckling.

GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 8 ANSTANDIGA
FORALLA ARBETSVILLKOR
OCH EKDNOMISK

M G
i

9 oo
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Figur 2: Globala milen 4, 5, 8,9, 11, 12 Agenda 2030

Mal 3. Gynna en héllbar omstéllning

En 6kning och stimulering av den lokala livsmedelsproduktionen dr nigot som i
SWOT-analysen diskuterades fram som en mdjlighet. Aven om efterfrigan av
lokalproducerat har dkat hos bade lokalbefolkning och besdkare sé lyfts logistiken
mellan landsbygd och téitorter som en nédvéandighet for att fa det ekonomiskt
hallbart. Att da exempelvis stddja innovativa 16sningar for lokal produktion,
foradling, klimatsmart nér-logistik, marknadsforing, 6kad tillganglighet och
konsumtion av varor och tjénster kan vara en viktig vig.

Genom rétt forutsittningar kan nya, innovativa losningar for miljoméssig
hallbarhet méta de stora utmaningar inom miljdomradet som vi star infor. Det kan
handla om energieffektivisering, satsning pa innovationer for fornybar energi,
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miljoé och klimatsmart byggande. Det kan ocksa handla om initiativ for
lokalekonomisk analys for lokal utveckling, sociala ekonomin, cirkulér ekonomi,

hallbar affarsutveckling och nya samverkansformer.

L i
LA "

GODUTBILDNING 1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORALLA FDIWI]IHNGAM

Eﬂi@g

Figur 3: Globala maélen 7, 9, 11, 12, 13, 15 Agenda 2030

Strategins mal och kopplingar till andra strategier och planer

Malen knyter vl an till Vastra Gotalandsregionens utvecklingsplan dar det
overgripande malet dr Tillsammans gor vi Vastra Gotaland till ett foredome for
omstéllning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhélle”. Dar definieras
delmalen som “Fossilt oberoende och cirkulért”, ”Jamlikt och 6ppet” samt ”Robust
och sammanhallet”, vilka alla ligger i linje med malen i denna strategi.

Strategins kopplingar till Agenda 2030, de globala malen illustreras med bilder
kopplade till véra tre mal.

I medlemskommunernas naringslivsstrategier finns exempelvis uttalade mal att
starka kommunen som en attraktiv plats, samt att tillvarata och attrahera
kompetens. Genom att dessa mél dven finns med i leaderomrédets strategi kan
synergieffekter uppnés och problemen angripas fran olika hall och av olika aktorer.

De allménna mélen for Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling
handlar bland annat om att stodja miljovard och klimatatgédrder samt att forbattra
den socioeckonomiska strukturen i landsbygdsomraden. Det handlar ocksa om att
bidra till begrinsning av och anpassning till klimatforédndringar, omstéllning till
hallbar energi, skydda den biologiska mangfalden, att stirka ekosystemtjénster
samt bevara livsmiljoer och landskap. Ett av de sérskilda mélen handlar bl.a. om att
frimja sysselsittning och tillvéxt, 6ka jamstélldhet mellan kdnen, 6ka den sociala
delaktigheten och den lokala utvecklingen pa landsbygden, inbegripet bioekonomin
och hallbart skogsbruk. Genom véra tre mal kan forutséttningar skapas for att
uppfylla dessa mal i den Europeiska Jordbruksfonden for landsbygdsutveckling.
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4.3 Insatsomraden

Strategin prioriterar fyra insatsomraden: Kompetensutveckling, lokal samverkan,
kommunikation och foretagsutveckling. Samtliga betraktas som visentliga
insatsomraden for strategins tre mal. De kan i olika utstrdckning bli nddvandiga
verktyg for utvecklingen av savil omradets attraktivitet, naringslivsutveckling och
en héllbar omstéllning. Kunskapsutveckling &r strukturellt viktigt, lokal samverkan
likasa. Utan offensiva kommunikationsstrategier blir malen svara att né.
Foretagsutveckling maste sarskilt kopplas till en hallbar utveckling av olika
verksamheter, inte bara rent fysiska och materiella investeringar, utan dven
ekonomiska satsningar pa kommunikation, utbildning, digital infrastruktur.

Kompetensutveckling bidrar till mal 1, 2 och 3

Generellt 4r kompetens- och kunskapsutveckling ett av strategins viktigaste
insatsomraden. Det framgar d&ven av SWOT-analysen att det i vissa omréden finns
brist pd kompetens, att kompetensen ibland inte matchar behoven, fa
ingéngsarbeten som inte kraver utbildning samt att kunskapsoverforingen mellan
stad och landsbygd ér bristfillig. Omradet har goda moéjligheter att dra nytta av det
stora utbud av kvalificerad utbildning och forskning som finns savil inom som
utanfor universitet och hogskolor i de anslutande storstadsomradena.
Kompetensutveckling exempelvis inom ekologisk omstéllning och
energiproduktion dr ndgra av de viktiga nycklar som behdvs for att hinga med i
utvecklingen och nd méalen inom hallbar omstéllning. Det ar ocksé en forutsittning
for att fa foretag att utvecklas, ge ungdomar 6kade mojligheter att komma in i
arbetslivet och att uppna en héllbar niringslivsutveckling. Ska malet — att stirka
omradet som attraktiv plats — uppfyllas behovs kompetensutveckling inom bland
annat destinationsutveckling, marknadsforing, digitalisering och sociala fragor.

Lokal samverkan bidrar till mal 1,2 och 3

Samverkan &r en forutséttning for ldngsiktigt framgangsrik lokal utveckling. En
utveckling baserad i lokalsamhallet kraver samverkan mellan aktdrer i omradet,
kommuner, och/eller angriansande leaderomraden. Den bygger pa engagemang och
medskapande samarbete pa lika villkor mellan civilsamhille, offentlig sektor,
néringsliv och/eller FoU samt samverkansldsningar for hallbar omstéllning — lokalt
och regionalt. Forstudier och pilotprojekt ar viktiga delar i utvecklingsarbete for att
uppna en strukturell langsiktighet.

Nar méanniskor med olika kompetenser, erfarenheter och/eller behov mots och
arbetar tillsammans mot en gemensam maélsattning 6kar chansen att lyckas. Risken
for stuprorstank minskar. Administrativa begransningar som till exempel
kommungrénser blir inte ett hinder.

Kommunikationsinsatser bidrar till méal 1, 2 och 3

Effektiv och tydlig kommunikation &r grunden for all samverkan. Det kan handla
om att kommunicera utbudet av tjanster och/eller produkter till potentiella kunder
(marknadsforing) men dven att kommunicera ett behov till producenter, féreningar,
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myndigheter etc. Det dr dven viktigt att resultat och slutsatser frén pilotprojekt,
omstéllningsprojekt m.fl. kommuniceras si att andra kan dra nytta av de
erfarenheter projektet har gett.

I SWOT-analysen diskuterades det kring svérigheter att kommunicera och
synliggora vissa omraden, varumirken och besoksmal. Samtidigt lyfts narheten till
Goteborg — och att det &r l4tt att fa hit besdkare — som en styrka. Med effektiv och
tydlig kommunikation kan maélet att stirka omradet uppnés, bade genom att locka
hit fler boende och ett 6kat intresse av att besoka omradet. Samverkan, ndtverkande
och kommunikation mellan néringsliv, foreningsliv och offentlig sektor ar viktiga
faktorer for att nd malen kring foretagsutveckling och hallbar omstillning.

Foretagsutveckling bidrar till mal 1, 2 och 3

Langsiktigt syftande investeringar ar ett av de viktigaste bidragen till att effektmal
nas. | strategin ska insatsomradet foretagsutveckling bidra till finansiering av
exempelvis utrustning, bygg- och anlaggningsprojekt, digitalisering, investeringar i
personal, kompetensutveckling, forskningssamarbeten mm. som tydligt kopplar till
strategins mal.

Sérskild prioritet ska ges de mindre utvecklade delarna av omradets besoksnaring,
satsningar inom kultur och fritid, diversifiering av foretag i riktning mot héllbar
omstdllning, 6kad attraktivitet och innovation, samt service i de omraden dér lokal
service dr eftersatt eller saknas.

4.4 Indikatorer och malvarden

Indikatorerna pa EU-niva fokuserar pa faktorer som leder till positiv och varaktig
forandring. De relaterar till strategins inriktning pé effektmal som stodjer omradets
geografiska ldge mellan land och stad. Kombinationen av nyforetagande,
kunskapsutveckling och investeringar i miljohallbara verksamheter och
innovationer behover styras och samordnas med omradets omgivande
storstadsomraden. Att méta antalet "Miljo- och klimatprojekt” kommer att ge en
bild av hur vi uppfyller vara malviarden som ror miljohéllbarhet och begriansar
klimatforandringarna. Indikatorn “Landsbygdsforetag som far stéd” kan visa pa
hur vi nar malet att skapa ett gott klimat for kreativitet, entreprenérskap och
foretagande. Genom att anvénda ortens unika styrkor och mojligheter bidrar aktiva
invénare till en héllbar utveckling i omradet. Det hir kan komma att utveckla och
forverkliga strategier med utgangspunkt i ekonomisk, social och miljoméssig
hallbarhet, genom innovation och med hjélp av digital teknik. Arbetet kommer att
utgd fran nya initiativ, eller sddana som redan finns, och finansieras av offentliga
aktorer, privata aktorer eller bdde och. Konceptet ”smarta landsbygder” syftar till
att utveckla kreativa losningar pé lokala utmaningar, genom att anvénda platsens
unika styrkor och mojligheter. Vi méter dessa insatser genom indikatorn “Smarta
landsbygdsstrategier”.
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Aven pa den nationella nivan ska indikatorerna bidra till att ge ett matt pa
forandringskraften i omradden. Hér ar forutom néringslivsutveckling dven graden av
lokal samverkan en viktig faktor for att na strategins mal. ”Nya mdtesplatser” och
“Nya ndtverk och samarbeten ” indikerar att méanniskor har mojlighet att motas
och, i vissa fall, utveckla nya samarbeten.

“Antal dagsbesokare” indikerar hur vil ett besoksmal lyckas tillgodose sina
kunders forvéintan vad géller upplevelse och service. Det visar dven hur vél
marknadsforingen av omradet fungerar. Ett 6kat antal besdkande visar pa att
omradet attraherar.

“Nya fritids- och kulturverksamheter” indikerar att utbudet av dessa verksamheter
okar. Det stirker omradet som attraktiv plats. En aktiv fritid kan ocksa som effekt
ge en positiv utveckling av folkhélsan.

Att méta “Nya produkter” och "Nya tjdnster” kan ge en indikation pa hur vi
skapar ett gott klimat for entreprenorskap och foretagande i omradet, men de kan
ocksé visa hur vi gynnar en hallbar omstallning.

P4 den lokala nivén &r indikatorerna mer specifika, och dven hir ska de pé olika
sdtt bidra till att ge en bild av effekterna av strategins tre mal. Att méita deltagandet
uppdelat pa alder och kon ger mojlighet till att utvéardera hur arbetet stravar
gentemot jimstélldhet som ér av de tre Overgripande principerna. I ménga fall
samspelar och kompletterar indikatorerna varandra. Sammantaget ska de bidra till
att ge en sa tydlig bild som mdjligt av hur strategin bidrar till att utveckla omrédet.

EIN]

Indikatorerna “Nya beséksmdl”, ~Restaurerade natur- och kulturmiljoer”, ”Nya
eller restaurerade leder”, ”Bevarande fritids- och kulturaktivitet” och "Nya
foreningar” visar pa att aktiviteter har genomforts i syfte att stirka omrédet som
attraktiv plats for boende och/eller besokande. For att kunna starta upp, driva och
vidareutveckla olika verksamheter/aktiviteter kan invénare och de som verkar i
bygden till exempel behdva kompetensutveckla, samverka, marknadsfora och dven
1 vissa fall genomfra investeringar.

I ett attraktivt omrade kdnner sig invénare och verksamma delaktiga i att pa olika
sdtt utveckla sin bygd. Indikatorn “Antal féretag som far stéd” visar pa
ndringslivets delaktighet.

Ungdomar och unga vuxna har en viktig roll i arbetet att stirka omradet som
attraktiv plats. Omradet ska vara en attraktiv plats for ungdomar och unga vuxna att
bo och verka i, men det ska dven attrahera besokande i detta aldersspann. For att
lyckas hir sa maste ungdomar och unga vuxna vara delaktiga pé olika sétt. Det kan
till exempel vara som deltagare i olika projekt och aktiviteter men dven som
projektledare. Indikatorerna ”Deltagare kvinnor under 25, ”Deltagare mdn under
257 samt “Projekt som drivs av unga” visar pa de ungas delaktighet.
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For att stdrka omradet som en attraktiv plats s& behdver ménniskor motas i ’nya”
konstellationer. Har kommer indikatorn “Nya ndtverk och samarbeten” kunna
peka pé att dessa konstellationer uppstar. Indikatorn kan ocksa anviandas for att
visa hur foretag och goda idéer kan utvecklas nir civilsamhaillet, offentliga sektorn,
ndringslivet och/eller FoU samverkar. Indikatorn "Féretag som far stéd” kommer
ytterligare att visa hur man lyckas stimulera kreativitet, entreprenorskap och
foretagande. Ungdomar och unga vuxna ar ocksé hér en viktig grupp och vi
kommer att mita “Deltagare kvinnor under 257, "Deltagare mdn under 25 for att
visa pé gruppens deltagande och engagemang.

I processen ndr en ny produkt eller tjanst utvecklas gors (ofta) en affarsplan.
Indikatorn “Framtagna affdrsplaner” kommer att visa pd hur manga initiativ som
har tagits for att utveckla potentiella nya varor och tjénster. Indikatorn
”Diversifierade foretag” kommer att visa hur manga foretag som faktiskt, med
hjalp av Leader, har diversifierat sin produktion.

Genom rétt forutsittningar kan nya, innovativa losningar for miljoméssig
hallbarhet méta de stora utmaningarna inom klimat- och miljdomradet som vi star
infor. Aven hir maste ménniskor mdtas i nya konstellationer. Indikatorn “Nya
ndtverk och samarbeten” kommer att visa pa att dessa konstellationer bildas. “Nya
l6sningar pa miljo- och klimatproblem ” 1 form av héllbara lokala energi-,
mobilitets-, V/A-, avfalls- eller produktionslésningar kommer att behova utvecklas
och testas.
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EU:s resultatindikatorer

Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
1. Stiirka Lokal R.40 Smarta Antal framtagna strategier for smarta 1
omradet som samverkan landsbygdsstrategier landsbygder.
attraktiv plats
2. Skapa ett Kompetens- R.39 Landsbygdsforetag Antal foretag pé landsbygden som soker stod for 20
gott klimat for | utveckling som far stod att utveckla sin verksamhet. Detta inkluderar alla
kreativitet, landsbygdsforetag sa ldnge inte utvecklingen de
entreprendr- Lokal genomfor 1 projektet eller investeringen ror
skap och samverkan primérproduktion. Daremot kan foretag riknas
foretagande med som forddlar ravaror.

Foretagsutveckli

ng
3. Gynna en Kompetens- R.27 Milj6- och Antal projekt som bidrar till mal rérande 7
hallbar utveckling klimatprojekt miljohallbarhet samt begransning av och
omstillning anpassning till klimatforédndringar i

Lokal landsbygdsomraden.

samverkan

Foretagsutveckli

ng
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Nationella indikatorer

Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
1. Stirka Kompetens- N.05 Nya motesplatser Antalet motesplatser som skapats genom 45
omradet som utveckling projektet och som bedoms kunna besta efter
attraktiv plats projektslut. En motesplats kan vara fysisk i form
Lokal av en ny eller aterstilld lokal dar olika
samverkan verksamheter kan dga rum. Till exempel
Kommunika- hembygdsgardar eller Gvriga samlingslokaler.
tionsinsatser En métesplats kan ocksa vara ett digitalt forum
om det dr begrinsat till en tydligt avgransad
Foretagsutveckli malgrupp och det finns sitt att interagera. Till
ng exempel en facebook-grupp. Hemsidor eller
bloggar réknas inte.
1. Stirka Kompetens- N.06 Nya fritids- och Antalet fritids- och kulturverksamheter som 30
omradet som utveckling kulturverksamheter skapats genom projektet och som bedoms kunna
attraktiv plats besta efter projektslut. Till exempel kan detta
Lokal inkludera ungdomsverksamheter, teatergrupper,
samverkan idrottsforeningar och sprakcaféer. Endast antalet
Kommunika- olika verksamheter ska ridknas. Man ska inte
tionsinsatser rikna in antalet traffar som de haft eller antalet
deltagare som medverkat.
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Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
Foretagsutveckli
ng
1. Stirka Kompetens- N.07 Nya nitverk och Antalet nya och bestdende nétverk eller 55
omradet som utveckling samarbeten samarbeten som skapats genom projektet och
attraktiv plats Kal som beddms kunna besta efter projektslut. For
2. Ett gott E;mi erkan att rdknas som nytt ska natverket eller
Kklimat for samarbetet inte ha funnits innan projektets
kreativitet, Kommunika- mobilisering och uppstart for det syfte som det
entreprendor- tionsinsatser nu har. Det behover ingd minst tva aktorer for att
i‘ili?g;gc:n de Foretagsutveckli raknas som ett nytt nitverk eller samarbete.
ng Endast antalet nédtverk ska ingd, inte antalet
3. Gynna en aktorer i de ndtverken
hallbar
omstéllning
1. Stéirka Kompetens- N.08 Nya dagsbesokare Antalet nya dagsbesokare per ar som projektet 3360
omridet som utveckling beridknas ha skapat. Dagsbesokare dr besokare
attraktiv plats Lokal som inte Overnattar pa platsen for besoket. Har
2. Ett gott srfmierkan handlar det om en uppskattning per ar sa det gor
klimat for inget om projektet hinner ta slut innan man har
kreativitet, Kommunika- uppmétt ett ar med besdkarantal. Men det
entreprenor- tionsinsatser underlittar uppskattningen om man har hunnit
:‘ili(:g;gc:n de mata besokare under en period.
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Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
Foretagsutveckli
ng
2. Ett gott Kompetens- N.03 Nya produkter Denna delas upp 1 3 nivaer for att kunna ta 10
klimat for utveckling hénsyn till innovationshojd. D.v.s. dr
kreativitet: produkten/erna nya pa den svenska marknaden,
entreprendr- Lokal ) i
skap och samverkan pa den lokala marknaden (leaderomradet) eller
foretagande endast for den enskilda organisationen?
Kommunika-
3. Gynna en tionsinsatser En fysisk produkt dr en vara som man kan kdpa
hallbar och ta med hem, men konsumera senare. Till
omstillning Foretagsutveckli exempel olika matprodukter, souvenirer, kldder
ng och mobler.
En digital produkt &r en vara som séljaren kan
sélja (eller erbjuda gratis) upprepat antal ganger
utan att gdra om varan pa nytt. Till exempel
nedladdningsbara filer som e-bocker och guider.
Men det kan ocksé inkludera olika mjukvaror
och appar om kunden inte dr beroende av
prenumerationer for att kunna ta del av dem.
2. Ett gott Kompetens- N.04 Nya tjanster Denna delas upp i 3 nivéer for att kunna ta 15
klimat for utveckling hinsyn till innovationshdjd. D.v.s. ir
kreativitet,
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upplevelser samt teaterforestallningar.

En digital tjanst ar en tjdnst som siljaren
behdver goéra om och anpassa vid varje
forsdljning. Till exempel sociala media tjénster,
webbdesign eller liknande. Hit rdknas dven olika
streamingtjénster da kunden inte dger materialet
utan endast har tillfallig tillgdng genom nigon
form av prenumeration pa séljarens villkor.

Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
entreprendr- Lokal tjdnsten/erna nya pa den svenska/lokala
s.l.{ap och samverkan marknaden eller endast for den enskilda
foretagande Kommunika- organisationen?
i’oﬁgnna en tionsinsatser En (fysisk) tjénst &r ndgot som man kdper och

allbar . o . .
omstillning Féretagsutveckli konsumerar ihop istdllet for att ta med hem. Till

ng exempel harklippningar, guidade turer och
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Lokala indikatorer

Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
1. Stiirka Kompetens- L.01 Deltagare, kvinnor | En deltagare &r en person som medverkar aktivt i 50
omradet som utveckling under 25 ar projektet och far ndgon form av utbildning,
attraktiv plats kompetensutveckling eller liknande.
Lokal
2. Ett gott samverkan
klimat for .
Kkreativitet, Kom@unlka-
entreprenir- tionsinsatser
skap och Foretagsutveckli
foretagande ng
3. Gynna en
hallbar
omstiillning
1. Stiirka Kompetens- L.02 Deltagare, kvinnor | En deltagare dr en person som medverkar aktivt i 270
omradet som utveckling over 25 ér projektet och far nagon form av utbildning,
attraktiv plats kompetensutveckling eller liknande.
Lokal
2. Ett gott samverkan
klimat for
kreativitet,
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Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
entreprendr- Kommunika-
skap och tionsinsatser
foretagande
Foretagsutveckli
3. Gynna en ng
hallbar
omstéllning
1. Stéirka Kompetens- L.03 Deltagare, min En deltagare ér en person som medverkar aktivt i 50
omradet som utveckling under 25 ar projektet och far nagon form av utbildning,
attraktiv plats kompetensutveckling eller liknande.
Lokal
2. Ett gott samverkan
klimat for .
kreativitet, Kom@unlka-
entreprendr- tionsinsatser
skap och Foretagsutveckli
foretagande ng
3. Gynna en
héllbar
omstéllning
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Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
1. Stéirka Kompetens- L.04 Deltagare, min En deltagare &r en person som medverkar aktivt i 270
omradet som utveckling over 25 ar projektet och far ndgon form av utbildning,
attraktiv plats kompetensutveckling eller liknande.
Lokal
2. Ett gott samverkan
klimat for .
kreativitet, I.(om.mumka-
entreprendr- tionsinsatser
skap och Foretagsutveckli
foretagande ng
3. Gynna en
hallbar
omstéllning
1. Stéirka Kompetens- L.07 Utbildningstillfdlle | Antal tillfdllen som en utbildning hélls for 300
omradet som utveckling n deltagare. Det kan till exempel vara sa att samma
attraktiv plats utbildning erbjuds vid flera tillfdllen till olika
Lokal grupper av personer, eller att samma grupp av
2. Ett gott samverkan deltagare ses vid flera tillfallen. I bada fallen &r det
klimat for Kommunika- en utbildning som innehéller flera
kreativitet, o utbildningstillfallen.
tionsinsatser
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Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
entreprenor- Foretagsutveckli
skap och ng
foretagande
3. Gynna en
hallbar
omstéllning
1. Stéirka Kompetensutvec | L.12 Projekt som drivs Detta innebér att projektledaren/ledarna ar personer 30
omradet som kling av unga. under 25 ar.
attraktiv plats
Lokal
samverkan
Kommunikation
sinsatser
Foretagsutveckli
ng
1. Stirka Kompetensutvec | L.13 Bevarade fritids- Antal fritids- eller kulturverksamheter som har 40
omradet som kling och kultur- vidareutvecklats och/eller hade upphort om inte
attraktiv plats verksamheter projektet genomforts. Det &r alltsa inte antalet
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attraktiv plats

Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
Lokal tillfallen som aktiviteterna genomf0rs eller antalet
samverkan deltagare de har som ska riknas hér.
Kommunikation
sinsatser
1. Stiirka Kompetens- L.15 Nya foreningar Antal nya foreningar som tillkommit genom 3
omradet som utveckling projektet som planeras fortsitta existera efter
attraktiv plats projektets slut.
Lokal
samverkan
Kommunika-
tionsinsatser
1. Stirka Kompetens- L.46 Restaurerade natur- | Antal platser som genom projektet har dterskapat 4
omradet som utveckling och kulturmiljéer och/eller bibehallit natur- och kulturvarden.
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Insatsomrade

Indikatorkod

Indikatornamn

Definition

Mailvirde

Lokal
samverkan

Kommunika-
tionsinsatser

Foretagsutveckli
ng

1. Stirka
omradet som
attraktiv plats

Kompetens-
utveckling

Lokal
samverkan

Kommunika-
tionsinsatser

L.47

Nya eller
restaurerade leder

Ny eller restaurerad stricka med synliggjorda och
tillgdngliga vandrings-, cykel-, rid- eller
skoterleder.

1. Starka
omradet som
attraktiv plats

Kompetens-
utveckling

Lokal
samverkan

L.50

Nya besoksmal

En fysisk plats som erbjuder en eller flera
besdksanledningar och som tillkommit genom
projektet.

Godkand 2023-10-31 av Evalill Runemyr

33(52)



34(52)

Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
Kommunika-
tionsinsatser
Foretagsutveckli
ng
2. Ett gott Foretagsutveckli | L.19 Diversifierade Antal foretag som under projektets gang lagt till 20
klimat for ng foretag nya delar i sina foretag for att diversifiera sin
kreativitet, verksamhet.
entreprenor-
skap och
foretagande
2. Ett gott Foretagsutveckli | L.20 Framtagna Antal fardigstillda affarsplaner som tagits fram 2
klimat for ng afférsplaner under projektets gang. En affarsplan dr en
kreativitet, beskrivning av hur en affarsidé kan Gversittas i ett
entreprenor- antal affarsmal, en beddmning av
skap och genomfOrbarheten och en plan for att uppna malen.
foretagande
2. Ett gott Kompetens- L.22 Foretag som far Antal foretag som fatt stod genom projektet. Detta 50
klimat for utveckling stod kan vara till exempel icke-ekonomiskt stod genom
kreativitet, radgivning och utbildning.
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Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
entreprendr- Lokal
skap och samverkan
foretagande
Kommunika-
3. Gynna en tionsinsatser
hallbar
omstillning Foretagsutveckli
ng
3. Gynna en Kompetens- L.38 Nya losningar pa En 16sning pa miljo- och klimatproblem kan till 8
hallbar utveckling miljo-, exempel vara att mobilisera eller skapa metoder for
omstillning klimatproblem energieffektivisering, vatten- och avloppshantering,
Lokal avfallshantering eller andra produktionsprocesser.
samverkan
Kommunika-
tionsinsatser
Foretagsutveckli
ng
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5 Genomforande

5.1 Kommunikation

Leaderforeningen och kansliet arbetar for att ha en aktiv och utvecklande roll i
omradet, ddr kommunikationen &r en avgorande del. For att fa till en langsiktig och
hallbar lokal utveckling i leaderomradet krdvs arbete med att stirka fortroende och
tillit och visa pa fordelarna med samverkan pé lokal niva. Syftet med
kommunikationsinsatserna &r att:

sprida information om verksamheten — Leadermetoden och
utvecklingsstrategins syfte och mal gors tillgénglig for att lyfta effekterna
av Leaders milj6- och samhiéllsnytta. Att belysa EU:s roll for den lokala
utvecklingen dr ocksé en viktig del.

informera om mojligheten att sdka projektstdd till aktorer i omradet.
informera samarbetspartners, finansidrer och ”Leaderambassaddrer” om
vilka projekt som genomfors, resultat av dessa och om sérskilda
teman/insatser behover extra insatser.

lyfta goda exempel for att inspirera aktorer i omradet, visa pa vilka
alternativ som finns for finansiering och genomférande av lokala
utvecklingsprojekt.

stirka kénslan av tillhorighet i omrédet.

Véara malgrupper ar:

stodsokande
leaderabassadorer/vidareinformatGrer
samarbetspartners

allménhet

Hur nar vi vira malgrupper?

genom att anvénda existerande nétverk kan en stor del av malgrupperna
nas.

genom kontakter med lokal media sprida kéinnedom om resultat fran
genomforda projekt och dirigenom visa pé goda exempel.

via foreningens styrelse och partnerskapet kommunicera ut vilka projekt
som har blivit godkénda, vad Leadermetoden har &stadkommit och nér nya
utlysningar sker mm. LAG har fortlopande kontakt med kansliet och fér
uppdaterad information. LAG har ocks& mojlighet att formedla kontakter
for potentiella projektagare.

genom lampliga kanaler, t.ex. sociala medier, hemsidor och kommunernas
ordinarie informationskanaler sprida information om utlysningar, pagaende
projekt och annat som kan vara av intresse. Lamplig kanal styrs av vilken
malgrupp som dr mottagare for informationsinsatsen.
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Kommunikationsinsatser

Under uppstartsprocessen ska en bred spridning ske for att informera om att Leader
finns, vad metoden och malen innebér. En lattillgdnglig publik version av strategin
ska tas fram, i digitalt format och som fysisk trycksak. Den digitala versionen
kommer att finnas tillginglig pa foreningens hemsida.

Informationsmoten med blivande ambassadorer som till exempel lokala
utvecklingsgrupper, foreningar, foretagsnatverk, kommunikatdrer i kommuner,
projektledare fran tidigare projekt, niringslivsutvecklare, fritids- och
kulturutvecklare ska genomforas.

Under genomforandet ska kommunikation ske med tankbara projektdgare och
huvudmalgrupper. En flexibilitet &r nddvéndig for att uppnéd malen i strategin.

Under slutfasen laggs fokus pa att kommunicera de resultat som har uppnatts inom
programmet samt vilka langvariga effekter som arbetet kan ha gett.

Utvarderingar, besoksstatistik i digitala kanaler, pressbevakning, digitala enkéter
till stodsdkare och projekt samt muntliga uppf6ljningar &r viktiga verktyg i
uppfoljningen av verksamheten.

5.2 Urvalsprocess

Leaderforeningen har en 6ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att
prioritera projekt.

Urvalsforfarandet ar utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan bidra
till att uppfylla malen for strategin. Leaderforeningen prioriterar projekten med
hjilp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller
offentlig har mer 4n 49 % av rosterna. Efter prioritering faststiller leaderforeningen
stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av stodberéttigande och fattar
beslutet som skickas ut till sokande.

5.3 Samordning och samarbete med andra aktorer

Utover kommunerna finns det {4 aktorer i omradet som driver eller har inflytande i
de lokala utvecklingsfragorna. Foretagarforeningar och andra lokala
intresseforeningar arbetar mestadels med mycket avgransade verksamheter och
frégor, savil vad giller geografi som inriktning. I gengéld dr engagemanget desto
storre pa regional niva, med en rad regionala utvecklingsorgan, samarbeten och
niitverk. Aven pa nationell- och EU-niv4 finns flera aktdrer som pé olika sitt kan
bidra i den lokal utvecklingen genom kunskapsspridning, samordning och
finansiering.

Strategin har samordnats med Vastra Gotalandsregionen utvecklingsstrategi (RUS)
och de kommunala &versiktsplanerna. Behovet av nya former for lokal samverkan
mellan civilsamhille, offentlig sektor och néringsliv &r i dessa dokument ett
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aterkommande tema, liksom samverkan kring klimatutmaningarna och fradmjandet
av ett innovativt naringsliv.

Det ar viktigt att i ett tidigt skede involvera aktuella aktorer, till exempel Véstra
Gotalandsregionen, Léansstyrelsen, Vistkuststiftelsen, Turistradet Vastsverige m.fl.,
for att kunna undersoka gemensamma I0sningar sé att framgangsrika projekt ska
kunna fortsétta, for att projekten ska fa storre genomslagskraft och for att frimja
synergier istdllet for parallella satsningar. Tillsammans med dessa aktorer kan, nér
behov finns, forslag tas fram om hur leaderprojekt t.ex. kan “’skalas upp” med hjélp
av regionala utvecklingsmedel eller tas vidare inom andra EU-program.

Lokalt kommer strategin fortlopande att stimmas av med kommunerna i omradet.
Kommunrepresentanter sitter med i LAG och dess styrelse och kommunerna
inbjuds till LAG:s arsmoten. Information om programperiodens insatser och
resultat ska ocksa limnas fortlopande till kommunerna.

Strategins olika delar kommer att lyftas for olika typer av samarbeten beroende pa
hur behovet ser ut. Samordning kommer att ske med exempelvis Véstra
Gotalandsregionen, Turistradet Vastsverige, berérda kommunalférbund, och
Lansstyrelsen. ELARD / LUS — Lokal Utveckling Sverige — blir omradets forum
for att prata med en rést gentemot Jordbruksverket, och andra statliga organ.

Det véstsvenska nitverket av leaderomraden — Leader Vistra Gotaland — har redan
under framtagningen av strategin utvecklats till ett viktigt samarbetsforum som
kommer att fa fortsatt betydelse som nétverk for informations-, erfarenhets- och
kunskapsutbyte. Hér kan dven samarbeten kring vissa administrativa tjinster
komma att utvecklas.

For att bibehalla och utveckla ett starkt samarbete med féreningsliv och niringsliv
lokalt blir foretagarforeningar, Coompanion Fyrbodal, studieférbund, RF-SISU och
Hela Sverige Ska Leva viktiga samverkanspartner.

Hushallningsséllskapet, LRF, livsmedelsforetag, universitet, hogskolor och RISE
samt Landsbygdsnédtverket kan bli viktiga kunskapsparter bade for LAG och for
enskilda projekt. Leaderkontoret far dé en viktig roll som utvecklingskontor som
kan ge information och kontakter till allmdnheten och projekts6kanden.

5.4 Effekter

Att méta effekter, dvs langsiktiga resultat och strukturella fordndringar som uppstér
av genomforda leaderprojekt kan vara svart, nigonting som tidigare
programperioder visat pd. Exempelvis har de langsiktiga resultat som uppstatt efter
projektavslut inte kunnat rdknas med som resultat av projektet. Diskussioner om
det hér, bl.a. inom leaderomradena och tillsammans med Jordbruksverket har
bidragit till att fragan har kommit upp pa agendan. I programperioden 2023-2027
kommer det att vara mer prioriterat dn tidigare att kunna pavisa effekter av
Leadermetoden. Under programperioden 2014-2020 har flera leaderomraden
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deltagit i projekt dar man specifikt tittat pa effekter och merviarden som skapas
genom Leader. Resultaten av dessa rapporter kommer att ligga till grund for hur vi
strategiskt kan inkludera effekter och mervarden vid projektbeslut,
projektgenomfrande och uppfoljning vid och efter projektavslut.

Foreningen Effektfullt har en ledande roll i arbetet med att ta fram en standard for
effektmétning och dess medlemmar kommer fran offentlig, ideell, privat sektor
samt akademin. Genom att inneha ett medlemskap i féreningen fir man ta del av
radgivning och utbildningsinsatser for att bli &nnu vassare i att méta och visa
effekt!”!

For att komma &t de strukturella fordndringar som langsiktigt bidrar till en positiv
utveckling av omrédet, krivs personliga moten och kontakter, kommunikation och
samarbeten pé lokal och regional niva. De angrénsande leaderomrédena och i
synnerhet de intilliggande storstdderna ska bjudas in till regelbundna avstimningar
kring de strukturella utvecklingsfragorna i omradet. Samarbetsorgan som
kommunalforbunden, Turistradet Vistsverige, Lansstyrelsen i Véstra Gotaland
samt Vistra Gotalandsregionen ska kontaktas och det aktiva samarbetet utvecklas
vidare. Att utbilda projektidgare, LAG-styrelsen och andra aktuella aktorer i
effekter och mervérden &dr ocksa ndgonting som kommer att goras 16pande under
programperioden.

5.5 Hur framjar strategin innovation?

Strategin ger hog prioritet 4t lokala investeringar i kombination med
kunskapsutveckling som kan bidra till klimatsmart utveckling och 6kad social och
ekonomisk hallbarhet pé lokal niva. Det sker frimst genom strategins
urvalskriterier. Bland annat sa visar statistik fran Patent- och registreringsverket att
Goteborgs kommun star for hela 42 % av Vistra Gotalandsregionens
designansokningar, i kranskommunerna dr denna siffra avsevirt lidgre.'® Strategin
ska frimja nyttjandet av den kunskapsallokering som finns i nira anslutning till
vart omrade genom de utbildnings- och forskningsresurser som finns bland annat i
Goteborg, Trollhdttan, Véanersborg, Skara och Boras. Det kan ske genom
informationsinsatser och projektsamarbeten, forskningssamarbeten i anslutning till
start av nya verksamheter och samarbeten med innovationskluster i Goteborg,
Trollhittan etc., for framtagning och utveckling av innovationer inom
miljoomrédet, energi, livsmedelsproduktion, distribution, transporter,
marknadsforing och infrastruktur.

Omradets produktion av varor och tjénster kan utvecklas innovativt med
kopplingar till storstadsomréddenas behov i form av smarta handelssystem,
nirlogistik, icke fossilbaserade lokala transporter etc. Allt detta &r omraden dér det
redan pégér intensiv forskning och utveckling vid Goéteborgs Universitet, Chalmers
Tekniska Hogskola, Hogskolan i Vist, Innovatum, Research Institute of Sweden,
Sveriges Landsbruksuniversitet etc. Alla dessa aktorer finns ndra omradet och
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nagra har redan forskningsprojekt, testbdddar etc. igdng i omrddet. Genom lokal
samverkan kan dessa resurser och samarbeten skalas upp.

Innovationer for att frimja byggande och attraktiva boendemiljéer kan utvecklas
inom nya arbetssétt och organisationsformer som byggemenskaper, kooperativa
foretag och alternativa finansieringsformer for byggande genom crowd-funding,
Eko-banken, Mikrofonden Vist.

Resurser som finns for rddgivning kring innovation och affarsutveckling ska
frimjas och tillgéngliggoras. Strategins betoning pd grinsoverskridande méten i
den lokala kontexten &r ocksa en viktig faktor for att stimulera innovativa miljoer,
liksom innovativa foretagsformer, samarbeten och méten, vilket visat sig vara en
viktig faktor i innovationsprocessen.

5.6 Overgripande principer
Overgripande principer
De tre dvergripande principerna hallbar utveckling, likabehandling och icke-
diskriminering samt jamstdlldhet mellan kvinnor och mén ska genomsyra
arbetet med strategin och vara nérvarande i framtagande, genomforande och
utvérderingsfas.

Inkludering

Forskning har visat pé att en maskulinitetsnorm rader pa landsbygden och en av
fragorna som LAG maste ta sig an i arbetet med genomforandet ar hur man kan
kommunicera for att bredda bilden av ndgon som bor och verkar pa landsbygden,
exempelvis genom att fundera pa vilka som syns pé de bilder som anvénds och att
reflektera over vilka kanaler och formuleringar som anvénds vid
kommunikationsinsatser. Vi behover ocksa fundera pé vad ledord som
tillsammans” innebér och hur vi kan samlas och arbetar kring det. Det ar ocksa
viktigt hur styrelsens och kansliets representation ser ut och hur deras kunskapen ar
1 frAgor om inkludering, det ar viktigt att ta hénsyn till dessa fragor vid
rekryteringstillféllen till bade styrelse och kansli.

Vid framtagandet av strategin utsags en skrivargrupp och en “referens-
/forankringsgrupp”. Skrivargruppen utsags med tanke pa bredden av erfarenheter
fran nuvarande och tidigare arbeten, bland annat inom privat, ideell och offentlig
sektor och den geografiska spridningen med representation av alla deltagande
kommuner i det nya leaderomrédet. Skrivargruppen har ocksé bred kompetens frén
arbete med landsbygdsutveckling, néaringslivs- och foretagsutveckling,
turismfragor, inom sociala fragor och sysselsattning. De tre 6vergripande
principerna har ocksé ingétt i skrivargruppens kompetens och infor strategiarbetet
gjordes en genomgang av hur principerna inkluderats pa de olika nivaerna, fran de
globala malen for Agenda 2030 ner till Vastra Gotalandsregionens utvecklingsplan
och medlemskommunernas dversiktsplaner och strategier. En djupdykning i de
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Overgripande principerna gav riktlinjer for det fortsatta arbetet och skrivargruppen
fick ndgot att ta spjarn mot” vid framtagandet av utvecklingsstrategin.

Det genomf6rdes fyra workshopar dir inbjudningar gick ut via sociala medier,
hemsida och de upparbetade nédtverk som finns inom styrelsen och leaderkontoret,
bl. a. tidigare och nuvarande projektégare, foreningar, foretag och offentliga
institutioner. Styrelsen har representation frén de tre sektorerna och bidrog med
olika erfarenheter, variation i aldrar och geografisk spridning d& omradet har
skiftande forutséttningar med allt fran storstadsnéra landsbygd — genom nérheten
till storre stiader och titorter som Goteborg, Trollhdttan, Vianersborg, Lerum och
Alingsas — till mer utpréiglade landsbygdsomraden déremellan. Styrelsen
medlemmar uppmanades att aktivt sprida inbjudan i sina nétverk vilket bidrog till
en bred spridning och forankring.

Under den framtagande fasen och i forankringsprocessen lades stor
tankeverksamhet pa hur man underlattar for s& ménga méanniskor som mgjligt att
gora sina roster horda i de workshopar som skulle genomforas, givet
forutsittningarna med rddande pandemirestriktioner och digitala workshopar som
upplevdes som en forsvirande omstandighet. Det kan bland annat vara svart att
skapa den tillit och trygghet som krévs for att ménniskor ska kunna uttrycka sina
asikter och vara frisprakiga infor frimlingar da man sitter framfor en skarm. Det
fysiska motet dr hér svart att ersétta och vi arbetade aktivt for att fa alla som deltog
att kénna sig inkluderade i samtalen som blev. Ett av mélen med workshoparna var
den SWOT-analys som skulle ligga till grund for strategins riktning och varje del
av analysen genomfordes i mindre diskussionsrum for en gemensam
sammanfattning efterat. Mindre grupper brukar bidra till att deltagandet i den hir
typen av aktiviteter okar.

Det faktum att motet var digitalt kan ha bidragit till att omradets digitalt "omogna”
invénare utesldts, ndgot som dr svart att komma till ritta med och for att kringga
detta hinder bifogades tydliga manualer till métesverktyget med inbjudan och
moteslank. Den som ansag sig ha storre behov av hjilp kunde ocksa infor motet fa
ytterligare support. En annan effekt av att ha digitala workshopar kan & andra sidan
ha underlittat deltagandet avsevirt d4 man inte har behdvt transportera sig
nagonstans for att delta. Stravan efter att ha relativt korta workshopar pa tva
timmar, forlagda mellan kl. 16-18, kan ha 6kat mojligheten till deltagande. Att
eliminera resorna bidrog ocksa till minskade koldioxidutslapp vilket varit positivt
ur miljosynpunkt.

Det framarbetade utkastet pa strategin gick ut pa en inspels- och synpunktsrunda
sommaren 2021, innan strategin skulle skickas till Jordbruksverket. Har kunde den
som dnskade 1dmna feedback pa resultatet da utkastet fanns tillgdngligt for
allménheten att ta del av p& hemsida och sociala medier. Utskicket gick ocksa ut
till bland andra bygdegardsforeningar, néringsliv, besoksnéringsaktorer och
naringslivsutvecklare, Hela Sverige ska leva, regionen, aktérer inom
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integrationsprojekt, idrottsforeningar, scouterna — flertalet av aktoérerna som
specifikt hade deltagit i workshoparna.

Likabehandling och icke-diskriminering

Malet i strategin &r att lika réattigheter, skyldigheter och mojligheter ska gélla for
alla i omrédet oavsett kon, konsidentitet eller -uttryck, etnisk tillhdrighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell ldggning och alder. Arbetet
med att genomfora strategin utifran mélet om likabehandling och icke-
diskriminering ska genomsyra bade kansliets arbete och LAG-styrelsens
beslutsfattande. Den dvergripande principen finner stod inom EU samt svensk
lagstiftning genom diskrimineringslagen.

Alla individer ska bemdtas och behandlas likvardigt. Kansliet har en viktig roll i att
stotta potentiella projektigare. Genom att ta fram checklistor och stodjande
dokument ska kansliet kunna végleda potentiella projektagare att ta hénsyn till hur
olika personers och gruppers villkor i omradet paverkas vid utformningen av
projekt. Kansliet och LAG-styrelsen kommer att fa utbildning inom detta omrade
for att kunna stodja och végleda sokanden och projektigare i planering och
genomforande av sitt projekt. Uppfoljning kommer att géras 16pande under
programperioden for att kunna justera och fordndra arbetssétt dér vi ser att behovet
finns. Vid avslut av programperioden och dess slutrapportering kommer statistik
och resultat att inhdmtas for att dra slutsatser infor framtida arbete.

Jamstilldhet mellan kvinnor och miin

Jamstélldhet innebér att kvinnor och mén har samma rittigheter, skyldigheter och
mdjligheter. Kvinnor och mén i vért leaderomrade ska ha samma makt att kunna
paverka och forma samhéllet och sina egna liv. De ska ha mdjlighet att s6ka och
delta i projekt och aktiviteter pa lika villkor. Att se ménniskors olikheter som en
tillgang, kan fungera som ett verktyg som effektiviserar arbetet for en hallbar
tillvaxt. Uppfoljning av statistik pa konsfordelning utifran vilka som soker
projektstdd, vilka som genomfor projekt och hur deltagandet i projekten ser ut,
kommer att genomforas 16pande. Detta for att kunna gora extra insatser dér det
behovs for att 6ka jémstilldheten. Ocksa inom faltet jamstélldhet mellan kvinnor
och médn kommer statistik och resultat att inhdmtas vid avslutandet av
programperioden for att dra slutsatser infor framtida arbete.

Hallbar utveckling

Malet for en hallbar utveckling ar att tillgodose behoven hos nuvarande
generationer utan att &ventyra kommande generationers mojlighet att tillgodose
sina behov. Mélet &ér 6vergripande inom EU men ocksé globalt genom FN. En
hallbar utveckling bygger pa tre dimensioner: det sociala, miljon och ekonomin.
Den innefattar en god social ssmmanhallning dar grundlaggande méanskliga
rattigheter uppfylls, att naturresurserna brukas utan att forbrukas och att motverka
fattigdom utan att paverka social eller ekologisk hallbarhet negativt. I den
framtagande fasen har méten i stor utstrackning skett digitalt, enligt beskrivningen
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ovan, vilket har varit positivt for miljon. Att utvecklingsstrategin genomsyras av
hallbar utveckling framgar i strategins vision, mal och insatsomraden.

Véra indikatorer som valts ut for att sdkerstélla genomforandet av strategin ar till
hjélp for att méta, kontrollera och styra arbetet gentemot dessa dvergripande
principer. LAG-styrelsen och kansliet kommer att f& utbildning som kommer att
ske dterkommande under programperioden. Detta for att kunskapsnivén ska héllas
pa en god niva, att nya ledamoter och ny personal ocksa far tillrdcklig kunskap som
bidrar till att projektansdkningarna genomsyras av principerna. Utvirdering och
analys av programperioden kommer att ske vid uppfoljningen av strategins effekter
for att dra slutsatser som kan komma ligga till grund for framtida arbete med
hallbar utveckling i omrédet.

6  Organisation

6.1 Partnerskapet och féreningen

Vi sdrskiljer hér pa partnerskapet som ligger bakom framtagandet av strategin och
det partnerskap som kommer att {4 i uppdrag att genomfora strategin under
programperioden. Det &r inte en sjédlvklarhet att det dr exakt samma aktorer som
ingér i dessa grupper. Flera av de som deltagit i strategiprocessen ser vi som
naturliga medlemmar i sjélva foreningen men kanske inte foretrddelsevis ingar i ett
mer formerat partnerskap som har huvudansvaret att genomfora strategin i
omrédet.

Leader Gota ilv och Siveén dr en sammanslagning av Leader Lings Gota Alv och
tvd kommuner fran Goteborgs Insjorike. Omrédet inkluderar kommunerna
Vinersborg, Trollhittan, Lilla Edet, Ale, Alingsas och Lerum. Utdver
kommunerna kommer féreningen att besta av representanter fran privat och ideell
sektor.

Leaderforeningen kommer att drivas som en ideell férening och medlemmarna i
foreningen utgér den lokala aktionsgruppen (LAG). Det ér av stor vikt att
medlemmarna har god forankring i omradet samt &r boende och verksamma i hela
det geografiska omradet. Foreningens medlemmar kommer att bjudas in till
arsmote en gang per ar samt kommer att ha mojlighet att sitta med i LAG:s
styrelse.

Vér skrivargrupp har haft representation fran offentlig, privat och ideell sektor samt
kanslipersonal. Flera av dessa har tidigare erfarenhet av att skriva
utvecklingsstrategi for ett leaderomrade, gruppmedlemmarna har en geografisk
spridning och representeras bade av forna Leader Lings Gota Alv och Gdteborgs
Insjorike.

Samtliga kommuner har tillsammans med ideell och privat sektor haft inblick i
strategiarbetet. Antingen genom en aktiv roll 1 skrivargruppen, som representant i
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referensgruppen eller haft mojlighet att [imna synpunkter da utkast till strategin var
ute pa inspels- och synpunktsrunda. Andra organisationer som varit delaktiga i
strategins framtagande och som stéller sig bakom den d&r Coompanion Fyrbodal,
Vistkuststiftelsen, Hela Sverige ska leva, RF-SISU Vistra Gotaland och Vistra
Gotalandsregionen. Arbetet med att uppfylla mélen i strategin ska &dven forankras
med bland andra Turistrddet Véstsverige, lokala turistorganisationer, Lénsstyrelsen
Vistra Gotaland, lokala foretagarforeningar, samhéllsforeningar,
hembygdsforeningar med flera.

6.2 Foreningens styrelse

Leadermetodens principer ska vara ledande i LAG-styrelsens arbete och
utgdngspunkt for verksamheten. Den lokala strategin har tagits fram for att méta
omradets utmaningar och stddja de utvecklingsmojligheter som framkommit i
SWOT-analysen. Arbetet kommer att utga fran ett underifranperspektiv, de lokala

initiativ som uppstar tas tillvara och de som beslutar om insatserna ir lokala
representanter som kdnner omradet bést. Denna lokala aktionsgrupp "LAG” &r de

som implementerar strategin och utgor partnerskapet som skapats utifran de
representerade sektorerna tillsammans med andra intressenter och aktorer i
omradet. Leadermetoden syftar till att frimja innovationer for att exempelvis hitta
nya tankesétt och 16sningar pa de samhallsutmaningar vi stér infor. Genom att
frimja Leadermetodens integrerande insatser pa det ekonomiska, sociala, kulturella

och miljomaéssiga planet kan detta bidra till l16sningar som skapar en storre helhet
kring innovationer. Nétverk och samarbete &r ledorden som kan borga for
forandring och positiv inverkan pé samhéllets utveckling och dessa ska genomsyra

arbetet inom och mellan projekt, mellan olika aktorer eller omraden lokalt,
regionalt, nationellt och transnationellt.

LAG-styrelsens utformning

Styrelsens ledamdter kommer att bestd av representanter for privat, ideell och
offentlig sektor fran leaderomradet. Genom att ledamoterna utses utifran de lokala
forutsittningar som finns i omradet sé sékerstéller det att den lokala forankringen
finns med vid prioritering av projektidéer. En styrelse med bred kompetens
kommer att vara den styrande ambitionen vid nomineringar och val infor &rsmotet.
LAG-styrelsen skall vara en aktiv, representativ grupp som tillfor kunskap utifrén
sitt kompetensomrade och strategins helhet.

LAG-styrelsen ska rekryteras utifrén foljande kriterier:

Kon, jémn fordelning

Alder, representativ spridning
Geografisk spridning i omradet
Kompetens

nhk W=

Sektor; offentlig, ideell, privat
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Adjungerande ledamoter kommer inte att ha fasta platser i LAG-styrelsen, i stillet
ska det g att adjungera ledaméter vid behov, om sérskild kompetens behovs infor
prioriteringsbeslut och denna kompetens saknas eller behover forstirkas bland
ordinarie ledamoter.

Foreningens stadgar kommer att dra upp riktlinjer for hur LAG-styrelsens
ledaméter fordelas enligt de tre sektorerna.

Arbetsutskott

Ett arbetsutskott (AU) som representerar omréadet geografiskt och utifrén de tre
sektorerna viljs for att vara beredningsorgan for LAG-styrelsen. AU gar
tillsammans med kansliets personal igenom drenden infor styrelsemdten. AU kan
fa delegering att fatta beslut om exempelvis paraplyprojekt om saddana drivs av
LAG. AU ir ocksé ansvarigt for personalen pé kansliet.

Valberedning

Valberedning med en representant frén varje kommun och som ocksa har
representation 1 de tre sektorerna kommer att ta fram forslag pa styrelseledaméter
och presentera dessa infor arsmotet. Kommunerna utser de offentliga
representanterna. Ledamoterna tillsdtts enligt gdngse foreningsregler, hilften
tillsitts vartannat &r genom om- eller nyval pa arsmotet for att sdkerstélla
kompetens och kontinuitet i styrelsearbetet. Det &r viktigt att valberedningen &r
aktiv och innehar rétt kompetens for att nominera ldmpliga representanter till LAG-
styrelsen. Valberedningen kommer dérfor att utbildas regelbundet efter varje
arsmote. Den ska besitta kunskap om utvecklingsstrategin, foreningens stadgar
samt LAG-styrelsens arbetssatt. For att sakerstilla en jamn konsfordelning kommer
valberedningen att ta fram tva nomineringar, en kvinna och en man till varje plats
vid tillsattandet av LAG-styrelsen.

En ny forening kommer att bildas infor starten av programperioden 2023-2027
eftersom det geografiska omradet fordndrats jaimfort med tidigare programperiod.

6.3 Drift — den operativa verksamheten

Administrativ kapacitet och kansliets arbete

Kansliet skall ha tillracklig kapacitet att genomfora strategin. I borjan av
programperioden kommer uppsokande och kontaktskapande verksamhet att kréva
stora informationsinsatser. Att stodja sokanden i ansokningsforfarandet ar viktigt
och avgorande for LAG-styrelsens prioritering av projekten. Det behdver ocksé
finnas kapacitet att gora extra insatser om det visar sig att manga av de projekt som
inkommer inte uppfyller strategins mal eller insatsomraden pé ett tillfredsstdllande
sétt.

Kansliets personal skall ha kompetens som speglar de teman/insatsomradden som
prioriteras i strategin, sdsom besoksnéring, ovrigt néringsliv, lokal miljo,
ekosystem och lokal utveckling. Andra viktiga kompetensomraden &r

Godkand 2023-10-31 av Evalill Runemyr



46(52)

projektledning, informationsspridning, ekonomi och likviditetsplanering samt god
kidnnedom om olika organisationsformer for att driva olika typer av verksamhet.
Kanslipersonalen kommer 16pande att genomga kompetensutvecklande insatser dir
behov finns. Nétverkande med andra leaderomraden har visat sig avgorande for att
effektivisera arbetssétt, utbyta erfarenheter och bolla idéer. Detta &r ndgot som
kommer att fortgd under programperioden.

Kansliet skall vid behov kunna stddja sokandens arbete fran idé fram till en
komplett ansdkan. Handledningen ska dven omfatta att ge projektdgare kunskap sé
att projekten redovisas pa ett korrekt och tillfredsstéllande sétt.

Enligt Jordbruksverket sé ska kansliet bemannas med minst 1,5 heltidstjanst
fordelat pa tva personer for att kansliet ska kunna genomfora LAG:s uppdrag.
Detta kan 16sas genom anstélld personal men vid behov kan det dven innebéra att
foreningen koper in tjénster for att kunna uppfylla strategin. Det kan exempelvis
handla om handldggning vid arbetsintensiva perioder eller vid sjukskrivningar, vid
utvarderingar kan ocksa extra resurser behovas. Leaderkontoren sinsemellan kan
ocksé dela pa resurser i form av projektledare som arbetar med paraplyprojekt med
liknande tema. Det ér i slutdndan tilldelad driftsbudget som styr driftsbudgetens
utformning.

Kvalitetssiikring

Regelbunden uppfoljning kommer att ske 16pande. Dels med projektigarna for att
sdkerstélla att de ligger i linje med projektplaner och uppsatta mal. LAG-styrelsen
kommer att inhdmta 16pande information om projektens utveckling och utvérdering
for att vid behov kunna justera projektplaner, ekonomi och liknande. Aven
ekonomin och likviditetsplanering kommer att foljas upp regelbundet.
Jordbruksverket har arlig tillsyn av féreningens verksamhet vilket borgar for att
kvalitetssdkring av drift, genomforande och att mélvarden foljs upp 16pande.

Rutiner kansli och LAG-styrelsen

Styrelsen ér ansvarig for strategins genomforande och att verksamheten drivs pé ett
bra och tillfredsstédllande sitt. LAG-styrelsen fattar projektbeslut och andra
avgorande beslut. Ett arbetsutskott (AU) bereder drenden till LAG-styrelsen och ar
ansvarig for kansliets personal. Forhéllandet och ansvarsfordelningen mellan LAG-
styrelsen, AU och kansliet regleras i ett lednings- och styrningsdokument.

Kansliet dr ansvarig for den lopande driften och att ta fram beslutsunderlag och
forse LAG-styrelsen med information sa att de kan fatta beslut och fullgora sitt
uppdrag pa ett tillfredsstéllande sétt.
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7 Uppfoljning och utvardering

Att utvérdera det strategiska arbetet under programperiodens gang ir en sjalvklar
del av utvecklingsstrategin. Detta skapar forutséttningar for LAG att styra om vid
behov och att halla de strategiska malen realistiska och métbara. Det kan ocksé
bidra till att halla visionen levande och forankrad bland omrédets aktorer.

Utvérdering av arbetet dr exempelvis anvéndbart for att visa vad projektens insatser
resulterar i — for samarbetsparter, offentliga finansiérer och andra aktorer. Vid
uppstarten av programperioden planeras ”fore-mitningar” att goras av vissa,
sdrskilt intressanta indikatorer, detta for att ha ett utgdngsviarde for att jamfora
resultaten med under arbetets gang. De kan ocksa anvéndas for att méta
langtgdende effekter efter programavslut. Vilka resultat som ska mitas pa en mer
djupgéende niva kommer att tas fram vid uppstartsfasen och har kan arbetet leda
till att ytterligare datainsamling identifieras, som bedéms vara av vikt for
utvérderings- och uppfoljningsarbetet.

LAG-styrelsens roll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att uppfoljning och utvardering sker pa
ett tillfredsstéllande sétt. LAG-styrelsen kommer aktivt att ta till sig information
om hur de pagéende projekten fortloper. De lokala ledaméterna ar viktiga
informationskanaler med sin lokalkénnedom. LAG-styrelsens ledamoter kommer
att fa en bred utbildning och fortlopande kompetensutveckling om strategins mal
och insatsomraden. Utrymme ska ges for reflektion och lérande.

Fortlopande uppfoljning av pagiende projekt

Kansliet kommer att ha 16pande kontakt med projekten for att stimma av hur de
arbetar mot malen i strategin, vilka resultat valda insatsomraden har fétt, samt
projektens ekonomiska status. Vissa indikatorer kommer att samlas in fortlopande
under projektperioden for att anvandas som matt pa hur projekten fortskrider. Vid
rapportering till LAG-styrelsen sa kan atgirder komma att foreslas for de projekt
som riskerar att inte uppfylla sina mal. Exempelvis stddjande insatser for att 6ka
mojligheten till maluppfyllelse hos projekten men ocksa vid fortsatta arbetet med
informationsinsatser i ansokningsprocessen for att tydligare styra arbetet mot
strategins mal.

Projektledartraffar for utbildning och stéttning i anséknings- och
genomforandeprocessen kommer ocksa att genomforas 16pande under
programperioden. Att sammanfora projekten for erfarenhetsutbyten och
kunskapsspridning dem emellan dr ocksa ndgonting som visat sig vara utvecklande
och lérorikt for projektigare och -deltagare samt LAG-styrelsen. Dessa skapar
mervirden och synergieffekter — oftast oforutsedda samarbeten kan stirka den
lokala forankringen i omradet och bidra till ovdntade “ringar pa vattnet”.
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Arlig uppféljning av avslutade projekt

En ging per ar gor kansliet en kvalitetsuppfoljning av avslutade projekt for att se
huruvida de har natt uppsatta mal och resultat, vilka effekter projektet har haft efter
projektslutet och vilka langsiktiga mervarden som skapats. Uppfoljningen kan ske
genom intervjufrigor via telefon, besok eller enkétfragor, digitalt eller per post.
Aven den fortsatta utvecklingen av avslutade projekt ska foljas upp och rapporteras
for att kunna analysera langtgaende resultat och effekter av projekten. Uppfoljning
av resultat dr ocksa viktigt for att kunna anpassa arbetsséttet under
programperioden och gora specifika insatser dar behov uppstar.

Vi kommer under programperioden ocksé att genomfora de aktiviteter som
Jordbruksverket faststillt, sdisom den érliga resultatrapporten till Jordbruksverket.
I samband med rapporteringen kommer det att genomforas aktiviteter for att folja
upp malen och se dver eventuella justeringar.

Den nationella leadertraffen som genomfors varje ar kommer ocksa att erbjuda
viktiga erfarenhetsutbyten. Jordbruksverket kommer under 2025 att genomfora en
nationell aktivitet for larande och utveckling som kan ligga till grund f6r kunskaper
och erfarenheter, anvéndbara i uppfoljnings- och utvéirderingsprocessen.
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Noter och referenser

1. Vittlefjall naturreservat
Besoksmal | Lansstyrelsen Vistra Gotaland (lansstyrelsen.se)

2. Halle- och Hunneberg
Besoksmal | Lansstyrelsen Vistra Gotaland (lansstyrelsen.se)

3. Risveden
Besoksmal | Lansstyrelsen Vistra Gotaland (lansstyrelsen.se)

4. Riskomréden for ras, skred, erosion och dversvimning — MSB
https://www.msb.se/siteassets/dokument/om-msb/vart-

uppdrag/regeringsuppdrag/2021/ru-riskomraden.pdf

5. Lab190
https://lovg.se/lab190/

6. Befolkningsmingd 2015-2020 fordelat pa alderskategorier RegSO-omréden
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START BE BE0101 BEO
101Y/FolkmDesoAldKonN/table/tableViewLayout2/
https://www.statistikdatabasen.scb.se/sq/110737

7. Befolkningsmingd totalt 2015-2020 1 riket
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START _BE__BE0101__BEO
101Y/FolkmDesoAldKonN/table/tableViewLayoutl/
https://www.statistikdatabasen.scb.se/sq/110738

8. Flyttmonster kopplad till SCB
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START _AA AA0003 AA
0003C/IntGr2RegSO/table/tableViewLayout2/#
https://www.statistikdatabasen.scb.se/sq/110739

9. Antal personer med utlandsk bakgrund pa RegSO
https://www.statistikdatabasen.scb.se/sq/132642

10. Andel forvarvsarbetande, andel av de forvérvsarbetande som é&r foretagare samt
inskrivna arbetslosa 2015-1019
https://www.statistikdatabasen.scb.se/sq/110775

11. Storleksfordelning pa jordbruksforetag kommunvis
https://statistik.sjv.se/PX Web/sq/5ccbd4f2-d1dc-47dd-99af-1acb3061c27f
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https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__BE__BE0101__BE0101Y/FolkmDesoAldKonN/table/tableViewLayout2/
https://www.statistikdatabasen.scb.se/sq/110737
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__BE__BE0101__BE0101Y/FolkmDesoAldKonN/table/tableViewLayout1/
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__BE__BE0101__BE0101Y/FolkmDesoAldKonN/table/tableViewLayout1/
https://www.statistikdatabasen.scb.se/sq/110738
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__AA__AA0003__AA0003C/IntGr2RegSO/table/tableViewLayout2/
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__AA__AA0003__AA0003C/IntGr2RegSO/table/tableViewLayout2/
https://www.statistikdatabasen.scb.se/sq/110739
https://www.statistikdatabasen.scb.se/sq/132642
https://www.statistikdatabasen.scb.se/sq/110775
https://statistik.sjv.se/PXWeb/sq/5ccbd4f2-d1dc-47dd-99af-1acb3061c27f
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12. Bolagsverket
https://bolagsverket.se/om/oss/verksamhet/lagandringar/aktuella-lagandringar-
1.2314

13. Patent- och registreringsverket — statistikarsbok 2019
https://www.prv.se/globalassets/dokument/statistik/statistikarsbok 2019.pdf

14. Sverige helt uppkopplat 2025 — en bredbandsstrategi
https://www.regeringen.se/4b00e7/contentassets/al a50c6a306544e28ebaf4f4aa29a
74e/sverige-helt-uppkopplat-2025-slutlig.pdf

15. Bredbandsliget i Vastra Gotaland
https://alfresco-

offentlig.veregion.se/alfresco/service/var/storage/node/content/workspace/SpacesS
tore/a59e2ab5-7b5e-4508-b80d-62fcc9a893 8b/pts-bredband-2020-vastra-

gotalands-
lan_V%c3%a4stra%20G%c3%b6talands%201%c3%a4n.pdf?a=false& guest=true

16. Patent- och registreringsverket PRV — statistikarsbok 2019
https://www.prv.se/globalassets/dokument/statistik/statistikarsbok 2019.pdf

17. Effektfullt
https://effektfullt.se

Ovrigt referensmaterial

Agenda 2030 — FN:s hallbarhetsmaél

Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030

CNI och ohélsotal p4 kommunniva 2014 och 2019 (SCB)

VGR analys 2020:21 Demografi i Vistra Gotalandsregionen
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiINGEwOTViZDctZiF1Zi000TY4LTexM

DAtZjNJMDIjOWMwNTBhIiwidCI6ImZjNjJhMjU1LTQyMjAtNDdINCO5YjVh
LTOxOGVIZTMxZGE1ZilsImMiOjh9

2021-11 Léansstyrelsens omvérldsanalys 2021
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.4adf753a1791c8ec45514734/16214923
47774/2021-11-LST-omvarldsanalys-2021.pdf

Kommunala 6versikts- och utvecklingsplaner
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Myndigheten for delaktighet
https://www.mfd.se/verktyg/stod-for-att-framja-en-aktiv-fritid/aktiv-fritid--varfor-
och-hur/

Naturskyddsforeningen
https://www.naturskyddsforeningen.se/artiklar/biologisk-mangfald-en-

overlevnadsfraga/
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