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SAMMANFATTNING

Syfte och inriktning

Denna utvardering av Leader Ldngs Gota Alv omfattar programperioden 2014-2022. Fokus
ligger pa de mervarden som skapats genom leadermetoden, med séarskild tonvikt pa stad-
landperspektivet och hur detta omsatts i praktiken.

Metod och underlag

Analysen bygger pa intervjuer med projektledare, kommunrepresentanter och LAG (styrelsen for
leaderforeningen), kompletterade med dokumentstudier av ett urval av projekt. Tyngdpunkten ligger
pa kvalitativa erfarenheter, satta i relation till bade den lokala strategin och tidigare nationella och
europeiska utvarderingar.

Huvudsakliga resultat

Leader Léngs Gota Alv har bidragit till att:

«  stérka lokal kapacitet genom att sma och ovana aktorer kunnat férverkliga idéer
+  skapa nya samarbeten och natverk som ofta lever vidare efter projekten

«  tafram nya arbetssétt och metoder, sarskilt inom inkludering och samverkan

«  lamna bestaende resultat i form av bade fysiska investeringar och nya metoder

Stad-landperspektivet i praktiken

Ett sarskilt resultat &r att stad—landperspektivet fatt konkreta uttryck. Projekten har knutit
samman manniskor, kunskap och resurser mellan urbana och rurala miljoer. Granszonerna mellan
stad och land har utvecklats till viktiga arenor dar kultur, natur och sociala resurser métts och
vidareutvecklats.

Utmaningar och begransningar

Trots positiva resultat har nagra hinder framtratt: tung administration, efterskottsutbetalningar och
system som &r svara att hantera for sma aktorer. Detta har riskerat att begrénsa tillgéangligheten for
just de grupper som metoden vill na.

Samlad bedémning

Sammanfattningsvis har Leader Langs Gota Alv stérkt lokalt engagemang, skapat l&ngsiktiga
samarbeten och omsatt stad—landstrategin i praktisk handling. Erfarenheterna visar bade
metodens styrkor och dess begransningar. Resultaten utgor ett viktigt arv fran programperioden
och en vardefull grund for fortsatt utveckling i den pagaende perioden.



Inledning

Denna rapport utvérderar Leader Ldngs Géta Alv under programperioden 2014-2022. Fokus ligger
pa leadermetodens mervarden och sarskilt pa stad—landperspektivet — en dimension som varit
central i strategin for omradet.

Syftet &r att forsta vilken skillnad Leader har gjort. Det handlar inte om en kvantitativ uppféljning

av indikatorer och malvérden, utan om en kvalitativ analys som fangar processer, erfarenheter och
langsiktiga effekter. Tre fragor har varit vagledande: Vilka mervarden har Leader skapat i praktiken?
Hur har projekten bidragit till att dverbrygga skillnader mellan stad och land? Och vilka lardomar kan
dras infor framtiden?

Utvarderingen bygger pa intervjuer och dokumentstudier som genomférdes under varen och
sommaren 2025 - projekt inom programperioden 2014-2022 har kunnat fortga till april detta ar.
Resultat och utveckling som tillkommit efter juni 2025 ingar darfor inte i analysen.

Rapportens upplagg

Rapporten &r disponerad i flera delar. Forst presenteras bakgrunden till leadermetoden och den
lokala utvecklingsstrategin. Darefter redovisas metod och underlag for utvarderingen. De foljande
kapitlen analyserar resultaten tematiskt — fran lokala initiativ och nya samarbeten till innovationer,
langsiktiga effekter och lardomar. Roster fran projektledare och andra aktorer lyfts fram for att
konkretisera vad leadermetoden mojliggjort. Rapporten avslutas med en samlad slutsats och
reflektion kring stad—landperspektivet som sarskilt mervarde.
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LEADER

Vad ar Leader?

For att forsta resultaten i utvarderingen behover vi forst klargora vad Leader
ar, vilka principer metoden bygger pa och hur den lokala strategin formats.
Detta kapitel ger en bakgrund till metoden och de ramar som styrt projekten.

Leader &r en forkortning av den franska meningen “Liaison Entre Actions de
Développement de I'Economie Rurale”. Det betyder "Samordnade aktiviteter
for ekonomisk utveckling pa landsbygden”.

Leader &r en utvecklingsmetod for landsbygden som introducerades av EU
1991. Metoden bygger pa lokal delaktighet, handlingskraft och engagemang.
Grundtanken ar att utvecklingen av en specifik plats bast sker genom dem
som bor och verkar dér - invanare, féreningar, lokala foretag och andra
organisationer.

Leaderomraden bildas genom att lokala aktorer fran ideell, privat och offentlig
sektor gar samman och arbetar fram en utvecklingsstrategi. Denna ska vara
baserad pa behov och férutsattningar for omradet den géller i. | Sverige finns
idag 40 leaderomraden, medan det under perioden som utvérderas fanns 53
omraden.

Varje leaderomrade har en unik utvecklingsstrategi som godkanns av
Jordbruksverket och den ligger till grund for en tilldelning av budget, som
ska fordelas under programperioden, tillsammans med invanarantal och
geografisk yta. Boende och verksamma i omradet kan stka finansiering for
sina projektidéer och dessa beddoms utifran framtagna urvalskriterier. De
projekt som prioriteras av LAG-styrelsen ska bidra till att uppfylla malen i
strategin. Varje beviljat leaderprojekt &r alltsa en viktig del i ett storre pussel
som tillsammans hjalper omradet att na sina mal och sin vision.

| leaderomradet finns ett utvecklingskontor som hjalper och stéttar
intressenter med ansokningsprocessen. | uppdraget ingar att séka upp

och engagera de lokala krafterna i omradet. Personalen pa leaderkontoret
forbereder ansokningarna infor styrelsens prioriteringsmaéten,
rimlighetsbedomer utgifter och handlagger ansokan enligt Jordbruksverkets
regelverk.

Leaderstodet som fordelas till olika projekt kommer fran EU (Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling), svenska staten, kommuner
och ibland regioner. Under programperioden fanns dven majlighet att Iagga
in medel fran europeiska regionalfonden och socialfonden i de lokala
utvecklingsstrategierna.
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Leadermetodens sju grundprinciper

Lokal strategi: Eftersom forutsattningarna ser olika ut i olika delar av landet har varje
leaderomrade en unik strategi som &r skapad lokalt och baserad pa verkliga behov
och utmaningar.

Underifranperspektiv: Allt arbete inom leadermetoden utgar fran dem som bor och
verkar i omradet, som anses bést se problemen och ha lésningarna.

LAG-styrelsen: Leaderforeningen kallas for lokal aktionsgrupp (LAG). Féreningens
styrelse har i uppdrag att leda utvecklingen enligt den lokala utvecklingsplanen.
Styrelsen bestar av personer med bred kompetens och lokal férankring som
tillsammans representerar ideell, privat och offentlig sektor.

Innovation: Leader erbjuder en plats dar nya idéer kan véxa. Projekt som far
leaderstod ska vara nyskapande pa nagot satt, garna nya och oprévade. Det kan
handla om nya satt att I6sa problem, skapa en ny produkt, en ny metod eller en ny
process.

Integrerade insatser: Den lokala utvecklingsplanen satter ramarna for vilka typer av
projekt som kan fa stod under programperioden. Varje enskilt projekt bidrar till att
uppfylla malen i strategin.

Natverk: Genom projekt skapas natverk, bade inom och mellan dem. Natverk kan
bidra till Iangsiktiga och hallbara resultat.

Samarbete: Samarbete kan ge lokala projekt en skjuts framat. Samverkan pa olika
nivaer och utbyte 6ver granser ger ofta nya och spannande perspektiv till den egna
verksamheten.’

Sammanfattningsvis sa bygger leadermetoden pa lokalt engagemang, natverk och
samverkan mellan sektorer. Dessa principer har lagt grunden for projekten i Leader Léngs
Géta Alv och forklarar varfér metoden haft formaga att skapa resultat som annars inte

blivit mojliga.

1. Beskrivning av Leader i huvudsak hamtat fran Leader Sveriges hemsida.
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Strategin for Leader Lings Gota Alv

Strategin har varit den gemensamma karta som styrt arbetet i omréadet. Den togs fram
genom en bred process dar offentlig, privat och ideell sektor tillsammans med boende
identifierade styrkor, svagheter och behov. Malen &r att skapa attraktiva miljoer som
framjar delaktighet, sysselséattning och entreprendrskap — alltid med social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet som grund.

Valet av stad-landperspektivet majliggjordes genom en ny reglering som tillat stérre
stadsomraden att inga i Leader. Ambitionen var att arbeta i de peri-urbana granszonerna dér
stad moter landsbygd. Tva huvudspar fanns, att starka lokal livsmedelsproduktion och korta
kedjor mellan jordbruk och stadsdelar, samt att utveckla stadsnara naturturism.

Deltagande kommuner var Ale, Lilla Edet samt delar av Trollhattan, Vanersborg och
Goteborgs Stadsdelar Norra Hisingen, Angered och Ostra Géteborg. Visionen fér strategin
ar "Land och stad i balans genom kreativa nav — for en inkluderande, medskapande och
hallbar utveckling”.

Strategin har fyra 6vergripande mal:

«  Ett omrade som syns och engagerar
«  Ett gott klimat for kreativitet, entreprenorskap och féretagande
«  Hallbar produktion och/eller konsumtion

+  Minskad segregation och utanférskap inom och mellan stad och landsbygd

S For att mota malen, formulerades fyra insatsomraden i strategin:

+  Besoksnaring
+  Attraktiva boende- och livsmiljéer
+  Kreativitet och entreprenorskap

«  Ett minskat utanforskap och minskad segregation
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Stad-landperspektivets bidrag till strategin

Stad-landperspektivet &r centralt i strategin och bidrar pa féljande satt:

+ Balansering: Strategin har en uttrycklig ambition att skapa en béttre balans mellan
stad och land

»  Kreativa nav som lank: Idén om "kreativa nav” antyder att man vill identifiera och
starka punkter eller verksamheter som kan fungera som broar och katalysatorer for
utveckling.

« Inkludering: Perspektivet sékerstaller att utvecklingsinsatserna ska vara inkluderande
och gynna alla invanare och verksamheter i omradet, Vare sig de ar i en stads- eller
landsbygdskontext.

« Medskapande over granser: Genom att inkludera bade stad- och landsbygd i
utvecklingsprocesser betonas vikten av samarbete och gemensamma initiativ som
kan dra nytta av de olika styrkor som finns i de olika delarna av omradet.

«  Hallbar utveckling i hela omradet: Strategin verkar for att social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet sker i hela omradet, beaktande de specifika forutsattningar som
rader.

Sammanfattningsvis innebar stad—landperspektivet att strategin inte betraktar stad
och land som isolerade enheter, utan som delar av ett sammanhangande omrade déar
samverkan och utbyte kan leda till en mer dynamisk och hallbar utveckling for alla.

Flerfondssystemet i strategin

Programperioden paverkades av flerfondssystemet, vilket innebar att flera strukturfonder
kunde integreras i leaderstrategin. Férutom jordbruksfonden anvandes dven Europeiska
Socialfonden (ESF) och Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF).

Socialfonden anviandes enbart i Géteborgsstadsdelarna Angered, Ostra Géteborg och Norra
Hisingen. Fokus lag pa kompetensutveckling for individer langt fran arbetsmarknaden samt
att skapa nya jobb.

Regionalfonden omfattade hela omradet och riktades framst till smaforetag. Sarskilt
betonades satsningar pa innovation, smart tillvaxt och social sammanhallning.

Jordbruksfonden omfattade ocksa hela omradet och riktades till smaforetag, foreningar,
offentlig verksamhet och boende i omradet, med syfte att stérka utvecklingen i mer rurala
delar.

Denna strategiska indelning sékerstallde en balans mellan stad och landsbygd. Genom att
rikta olika stod till olika aktorer och geografier skapades férutsattningar for en mangfald av
projekt och ett langsiktigt hallbart utvecklingsarbete.
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TIDIGARE UTVARDERINGAR

For att forsta resultaten fran Leader Langs Gota Alv &r det vardefullt att satta dem i relation
till vad andra analyser tidigare visat. Europeiska riktlinjer, nationella utvarderingar och
kommunala uppfoljningar ger en ram att jamféra med. Har presenteras darfor tidigare
erfarenheter och slutsatser som kan belysa bade det som ar gemensamt for leadermetoden
och det som &r unikt fér omradet Leader Langs Gota Alv. Sammanfattningsvis kan vi

sdga att stad—landperspektiv finns inte som mervérde, varken nationellt eller inom EU i
programperioden 2014-2022.

Europeisk utvardering och nya
riktlinjer for utvardering av Leader

Pa europeisk niva gjordes en utvardering av Leader under programperioden 2014-2022 2.
Utvarderingen hade i uppdrag att titta pa vilka effekter Leader hade, inte utifran Leaders
mervarden, utan hur arbetet har bidragit till EU:s mal for landsbygdsutveckling, sdsom social
inkludering, minskad fattigdom och lokal ekonomisk utveckling. Utvarderingen har ocksa
granskat fragor om effektivitet, samordning, relevans och vilket mervarde Leader kan skapa
pa EU-niva.

Utvarderingen visade att Leader tillfor flera unika mervarden till landsbygdsutvecklingen.
Genom LAG:s partnerskap skapas nya former av lokal styrning som starker demokratin,
okar delaktigheten och leder till battre anpassade l6sningar for olika omraden. Arbetssattet
bygger socialt kapital genom natverk, tillit och gemensamma varden, vilket starker
civilsamhallets engagemang och formaga till kollektiv handling. Projekten blir mer flexibla,
innovativa och tvarsektoriella &n i andra program, och fangar upp behov som annars riskerar
att forbises. Leader bidrar dven med EU-mervarde genom att koppla lokala initiativ till
overgripande strategier, framja transnationellt samarbete och stérka utvecklingen i perifera
och socioekonomiskt svaga omraden. Sammantaget visar rapporten att Leader, trots
begransade resurser, levererar resultat och processer som inte hade uppnatts genom andra
stodformer.

2. European Commission: Directorate-General for Agriculture and Rural Development, Dwyer, J., Kubinakova, K., Powell, J., Micha,
E. et al., Evaluation support study on the impact of leader on balanced territorial development - Final report, Publications Office of
the European Union, 2022.
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De nya riktlinjerna

For innevarande programperiod, alltsa den efter perioden 2014-2022, samlas en bredare
uppsattning indikatorer in for att bedoma lokala aktionsgruppers verksamhet. Syftet med
dessa riktlinjer ar att presentera bakgrunden till, och skélen for, att bedoma leadermervardet
inom de strategiska s.k. GJP-planerna, dvs den gemensamma jordbrukspolitiken. Syftet &r
alltsa att skapa en utvarderingsram for &andamalet.

De nya riktlinjerna utgar fran att Leader skapar foljande mervarden: férbéttrat socialt kapital,
forbattrad styrning, samt forbéattrade resultat och effekter. Riktlinjerna beskriver aven hur
utvarderingsfragor, framgangsfaktorer och indikatorer for leadermervardet kan utvecklas *

For programperioden 2014-2022 gallde att effekterna inte fick matas utifran
"mervardeskriterier”. For alla leaderomraden gallde att alla indikatorer och
uppfoljningsuppgifter skulle ha uppkommit under projektens genomférande och vara
bestaende, sa nagra langtgaende effekter efter avslut har inte tagits med i leaderkontorets
slutrapportering till Jordbruksverket. Endast i socialfonden gjordes en uppfoljning av vilken
typ av sysselséttning projektdeltagare hade 6 man efter projektavslut.

Jordbruksverkets utvardering i Sverige

Rapporten "Att fa ut EU till koksborden” utvarderar genomférandet av leadermetoden

i Sverige under programperioden 2014-2020 #. Utvarderarna har specifikt undersokt
maluppfyllelse, resultat och effekter av Leader, samt hur &@ndamalsenligt genomférandet varit
organiserat och vilka mervarden som uppstatt.

Syftet med utvarderingen var att fordjupa forstaelsen for hur leadermetoden, finansierad
genom landsbygdsprogrammet, har fungerat i Sverige. For att uppna detta har utvérderarna
haft i uppdrag att analysera flera centrala aspekter.

«  Maluppfyllelse: | vilken grad har de avsedda malen med leadermetoden uppnatts?

» Resultat: Vilka konkreta resultat har genererats genom de leaderfinansierade projekten
och initiativen?

«  Effekter: Vilka bredare effekter har leadermetoden haft pa de berorda
landsbygdsomradena?

«  Andamalsenlighet i organisationen: Har genomférandet av Leader varit organiserat pa
ett effektivt och lampligt satt?

«  Mervirden: Vilka ytterligare positiva effekter eller fordelar har uppstétt som ett resultat
av leadermetodens tillampning?

3. Utdrag ur "Assessing the added value of Leader” Europeiska kommissionen — generaldirektoratet for jordbruk och
landsbygdsutveckling. Riktlinjer. Utvérdering av LEADER mervérde (2024).

4. Ursprunglig programperiod var 2014-2020, p.g.a. coronapandemi och utdragna férhandlingar av EU:s léngtidsbudget forlangdes
perioden med tva ar, t.o.m. 2022. Darfér kan de drsspann som anges i anvanda rapporter variera.
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Utvarderarna pekar pa svarigheter att kvantitativt mata Leaders mervéarden. Enligt
rapporten sa “saknas tydliga mal, pa en 6vergripande niva, att mata maluppfyllelsen

mot”. Det framhalls dven att "det saknas specifika mal for vilken féréndring som man
onskar uppna i leaderomradena... Detta forsvarar tolkningen av Leaders méluppfyllelse”.
Darfor har slutsatserna i hog grad baserats pa kvalitativa analyser: “tolkningen blir
frdmst kvalitativt resonerande”. Samtidigt rekommenderas att “utvarderbarheten bér
stérkas och lokala utvéarderingsinsatser stéttas”. Nedan foljer en sammanstéllning av vad
utvarderingen kom fram till.

Resultaten av utvarderingen

Har foljer en kort sammanfattning av Jordbruksverkets rapport. Den visar att
leadermetoden skapar tre huvudsakliga mervarden: Starkt socialt kapital, férbéttrat
flernivastyre, samt béttre projektresultat.

«  Leadermetoden ger lokala, positiva effekter pa de omraden dér projekten
genomforts. Insatserna har resulterat i stéarkt socialt kapital och lokalt engagemang,
men effekterna ar framst pa lokal niva snarare dn 6vergripande.

«  Projektens framgangsfaktorer ar att de har varit relevanta fér de berérda och haft en
langsiktig karaktar. Den breda forankringen och lokala deltagandet har bidragit till
att gora projekten framgangsrika.

+  Det ger synliga och konkreta resultat, genom att projekten & mindre och mer
synliga an andra regionala utvecklingsinitiativ. Det har gjort EU:s ndrvaro mer
konkret och l&ttare att uppfatta fér invanarna.

Tillampning av resultaten

| denna utvardering star stad-landperspektivet i centrum — ett mervéarde som varken
Jordbruksverkets eller EU:s utvarderingar fangat, men som varit grundlaggande i
Leader Léngs Gota Alv. Har kompletteras mervérdena — stérkt socialt kapital, nya
samarbetsformer och synliga lokala resultat — med erfarenheter fran métet mellan stad
och land. Det ger en unik helhetsbild som gor resultaten sarskilt relevanta dven i ett
nationellt och europeiskt sammanhang.

5. Hallin, G., Karlberg, J. & Pddam, S. (2023). Att "f4 ut EU till kéksborden”. Utvérdering av lokalt ledd utveckling genom
leadermetoden i Sverige 2014-2020. Utvérderingsrapport 2023:5. Jordbruksverket.
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Goteborgs Stads utvardering

Goteborgs Stads medlemskap i Leader Léngs Géta Alv har under perioden
2014-2021(alltsa inte hela programperioden) utvarderats med syfte att ge

ett beslutsunderlag infor ett eventuellt fortsatt medlemskap i den kommande
programperioden 2023-2027¢. Rapporten, som &r utford av utvecklingsledare pa
avdelningen Utveckling och analys, baseras pa intervjuer med tjanstepersoner i
Goteborgs Stad, verksamhetsledare pa leaderkontoret samt dokumentstudier.

Rapportens utvarderingskapitel fokuserar pa tre teman:

*  Projekten och dess kostnader: Goteborg har haft god utdelning av sin
medfinansiering. Projekten har haft en god spridning mellan socialt och ekologiskt
hallbar utveckling. Huvudsakligen &r det féreningar som haft nytta av medlen,
de flesta sokta och beviljade till foreningar. Leader har varit ett framgangsrikt
verktyg for att finansiera utvecklingsidéer som normalt inte ryms inom stadens
foreningsbidrag.

* Leadermetoden som arbetssitt: | utvarderingen beskrivs Leader som ett
komplicerat och administrativt krdvande arbetssatt, vilket har varit en utmaning att
formedla till medborgare och resurssvaga foreningar. Samtidigt har leaderkontoret
varit ett gott stod. Leaderstrategins vision om att "knyta samman stad och
landsbygd” har enligt utvarderingen varit svar att uppna, da inga projekt med
direkta stad—landsbygdssamarbeten har skapats. Daremot har Leader bidragit till
hallbar utveckling genom projekt inom stadsodling, grona arbetsplatser och lokal
besoksnaring.

+  Samverkan och LAG-arbete: G6teborg har haft sex platser i LAG-styrelsen.
Utvarderingen konstaterar att detta har skapat balans mellan kommunerna, men
de har saknat en néringslivsrepresentant fran Norra Hisingen. Samarbetet mellan
leaderkontoret och Goteborgs Stad beskrivs som bra men utmanande for staden,
da de upplevt att det varit svart att hitta tid att satta sig in i alla ansékningar.

Den kommunala arbetsinsatsen har varit mycket resurskravande, sarskilt under
uppstartsfasen.

6. Utvérdering av Géteborgs Stads medlemskap i Leader Langs Géta Alv Programperiod 2014 — 2023. Datum 2022-01-25,
diarienummer N043-0141/21
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Utvarderingen drar slutsatsen att Leader Léngs Géta Alv ekonomiskt sett, har haft en god
utdelning for Goteborgs Stad. Det har varit ett effektivt verktyg for att ge uppstartsstod till

aktorer som vill testa nya idéer och genomfora utvecklingsprojekt. Genom leadermetoden har
naringslivsperspektivet lyfts inom stadsdelsforvaltningarna, och nya samarbeten har etablerats
mellan stadsdelsforvaltningar och Business Region Goteborg. Dessutom har moten mellan lokala
foretagare och foreningar lett till nya samarbeten och erfarenheter.

| utvarderingen fattas de perspektiv som hade gett en bredare bild av Leaders eventuella mervarden
for omradet. Det géller ur projektdeltagarnas synvinkel, dar erfarenheter fran de foreningar, foretag
och andra aktérer som har genomfort projekten hade lyfts. | stéllet &r det tjanstepersoner som
kommer till tals. Det framkommer inte heller huruvida projekten har uppnatt sina mal for de boende
i de aktuella stadsdelarna, och inte heller vilken effekt projekten som Goteborgs stad deltagit i har
gett.

Sammantaget ar utvarderingens fokus kring hur leadermedlemskapet har fungerat for
Goteborgs Stad som organisation, vilket gor det svart att urskilja nagra ytterligare mervarden av

leadermetoden.
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Interreg och gransregionalt mervardet

Eftersom stad—landperspektivet inte finns med i ngra av oss kanda utvarderingar av
leaderstrategier, har regionalfondsprogrammet Interreg inkluderats i studien, dar det
grénsregionala mervérdet &r centralt. Aven Interregprogrammen férdelar projektmedel,

och programmet finns i olika varianter. Valdigt kort sammanfattat kan det sdgas att i

Interreg A ligger fokus pa gréansoverskridande samarbeten sdsom t ex Sverige-Norgegrénsen,
i B ett transnationellt samarbete i en region, i C ar det samarbete mellan regioner i EU, samt

i D samarbete mellan EU och lander utanfor EU. Har tittar vi bara pa delar av det sa kallade
A-programmet.

Det svensk-norska gransprogrammet Interreg 2014-2020 utvarderades av Sweco’. Aven om det
gransregionala mervardet inte specifikt utvarderades, sa tas det anda upp i utvarderingen. Det
ar ocksa vanligt att de regionala styrkommittéerna (ungefar motsvarande Leaders LAG) stéller
krav pa att projekten ska visa pa och skapa ett gransregionalt mervarde. Det prévas ocksa av
forvaltande myndighet innan beslut tas.

Swecos utvardering visade att de viktigaste gransoverskridande
mervéarden projekten ville uppna var:

+  Utbyta kunskaper och erfarenheter

«  Hitta I6sningar pd gemensamma utmaningar
+  Knyta kontakter

«  Fatillgang till expertis/natverk

Nar det géllde nivan av samverkan, visade det sig att de flesta projekt arbetade pa nivan
samsyn, vilket innebar kunskapsoverféring och erfarenhetsutbyte som framjar bada parter.
Det &r alltsa inga mer djupgaende eller langsiktiga samarbetsstrukturer som byggts, &ven om
grunden till det kan ha lagts. De flesta aktiviteterna har dven de syftat till att starka samverkan,
eller 6ka utbyte av kunskap och/eller erfarenhet. Samtidigt menar en majoritet av projekten

att de inte hade kunnat uppna samma resultat utan den gransoverskridande samverkan.

Detta galler sarskilt dar t ex vandrings- eller cykelleder byggts éver gransen, samt tillvaxt och
innovation.

Sweco har ocksa sett att de projektaktorer som genomfort flera pa varandra foljande projekt,
ofta kallat parlbandsprojekt, har format en djupare samverkan. Utvarderarna betonar ocksa
vikten av att fortséatta sttta den typen av partnerskap, for att behalla, samt bidra till etablering
av fordjupade gransoverskridande partnerskap.

Det resultat Sweco har kommit fram till visar, liksom utvarderingen av Goteborg Stads
medverkan i Leader Langs Gota Alv, att ett samarbete som &r nytt kan vara svart och
resurskravande fér manga av de inblandade parterna.

7. Interreg V A Sverige-Norge 2014-2020. Utvérdering av programmet, Sweco.



METOD OCH URVAL

Utvarderingen bygger pa en kombination av metoder och ett urval av projekt som tillsammans
ger en bred bild av programmets resultat. Har beskrivs bade tillvagagangssattet — intervjuer,
dokumentstudier och jamforelser med strategins mal — och logiken bakom urvalet av projekt som

speglar programmets mangfald.

Kvalitativ metod och intervjuer

Att utvardera Leader handlar inte bara om att rakna indikatorer, utan om att fanga beréttelser,
processer och effekter som ofta &r svara att méata. Darfor bygger denna studie pa intervjuer,
dokumentanalys och jamférelser med strategins mal. Intervjuer genomférdes under maj—juni
2025 med projektledare och nyckelpersoner, samt en kompletterande intervju i september med
naringslivsutvecklare i Vanersborgs kommun, ocksa representant i LAG. Resultat efter juni,
respektive september 2025, ingar inte i denna utvardering.

Pa detta satt fangar metoden inte bara indikatorer utan ocksa beréttelser, processer och
erfarenheter som annars riskerar att ga férlorade. Tillsammans ger underlaget en levande bild av
hur Leader fungerar i praktiken — vad det gor mgjligt, vad som hindrar och vad som lever vidare
efter att projekten avslutats.
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Urval som speglar mangfald

Eftersom inte alla projekt i programperioden kunnat lyftas fram har ett urval gjorts som
speglar programmets bredd och mangfald. Urvalet baseras pa geografisk spridning, olika
tidsperioder och fonder, samt tematiska variationer. Noteras bor att de riktig langsiktiga
effekterna inte kommer med, da projekten avslutats vid olika tidpunkter. Alla projekt

som ingatt i urvalet har inte kunnat delta i en intervju men ansoékningshandlingar och
slutrapporter av dessa har ingatt i analysen. En sammanfattning av projekten hittas i
bilagan till rapporten.

Den geografiska bredden illustreras av projekt som Flojt for Framtid i Halanda, dar
teknikutveckling kombinerats med innovation, satsningen pa Halle- och Hunneberg

med fokus pa tillgénglighet och friluftsliv, samt Navet i Bergsjon som visar pa
samhallsutveckling i ett utsatt stadsomrade. Genom att inkludera bade tidiga och senare
projekt — fran digitaliserade kulturfestivaler under pandemin till skapandet av langsiktiga
strukturer som Hallbara Vattlefjall — speglas hela programperiodens utveckling.

Aven de tematiska omradena &r méngfacetterade. Kultur och innovation framtrader
i Fl6jt for Framtid och Nordic Song Festival, natur och friluftsliv i Vattlefjall, Halle-
och Hunneberg och Konstnarlig Kulturled Hjartum, medan social inkludering och
ungdomsfragor tydliggors i Feriearbete for unga och My Attitude Ale. Sméaskalig
livsmedelsproduktion och lokal samverkan lyfts fram i Kickstart Norgarden.

Tillsammans visar projekten pa den mangfald av idéer som kunnat forverkligas,

hur olika aktorer samverkat for langsiktiga effekter och hur Leader bidragit till att
starka identitet, gemenskap och innovationskraft i omradet. Urvalet synliggor ocksa
stad-landperspektivet i praktiken — hur kultur, natur, sociala innovationer och lokalt

foretagande kan véaxa fram i motet mellan stadens och landsbygdens resurser.
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OVERGRIPANDE RESULTAT

Intervjuer och dokumentanalys visar att leadermetoden gett tydliga mervarden i Leader Langs Gota
Alv. Effekterna syns sarskilt pa lokal niva, dar projekten skapat métesplatser, stérkt socialt kapital
och gett ménniskor mojligheten att genomfora egna idéer. Pa regional niva framtrader strategins
unika dimension, dér stad och land mots genom nya samarbeten och 6msesidiga floden av
kunskap och resurser.

Dessa erfarenheter jamfors har med slutsatserna i den nationella utvarderingen av Leader, med
fokus pa lokal och regional niva. Intervjuerna gav inga tydliga samband pa nationell niva.

Lokal niva — dar forandringen ar storst

Om vi tittar tillbaka pa Jordbruksverkets och Swecos utvéarderingar, sa visar de, precis som
projektintervjuerna, att leadermetodens effekter ar tydligast pa lokal niva, och att mervardena
uppstar i konkreta sammanhang:

Projekten i dokumenten bekréaftar de slutsatser som Jordbruksverket och Sweco presenterat.
Leader har fungerat som en katalysator for att skapa nya motesplatser och stérka det sociala
kapitalet i samhaéllet. Exempelvis blev projektet Navet i Bergsjon inte bara ett kulturhus, utan ocksa
en ny plats som fyllde ett tomrum som lidnge funnits i omrédet. Aven i Alafors har projektet My
Attitude bidragit till att stérka det sociala kapitalet genom att bygga broar mellan féreningar och pa
sa sétt sprida en modell for arbete med unga.

Leader har ocksa bidragit till att ge lokalbefolkningen tillgang till resurser och strukturer som
underlattar lokal utveckling. | projektet Hallbara Vattlefjall skapades en samarbetsorganisation for
offentliga, privata och ideella akttrer. En samarbetsplattform syftade till att klargora rollférdelningar
och underl&tta for foreningar, verksamheter och privatpersoner i omradet att komma i kontakt med
offentlig sektor.

Ett annat viktigt mervéarde ar att leadermetoden har gett lokalbefolkningen styrkan att genomfora
egna idéer. Flera projekt har vuxit fram ur lokala initiativ och har lyckats tack vare Leader. | projektet
Nordisk sangfestival 2021 har skapandet av en ny motesplats lett till att unga ménniskor upptacker
en musikalisk repertoar de annars inte skulle ha kommit i kontakt med.

| projektet Uppkopplad i Ostra Géteborg lyfter projektledaren fram ett annat mervérde, namligen hur
Leader hjéalper till att bygga nya relationer och strukturer som lever vidare efter projektets avslut. "Vi
har byggt metoder som lever kvar — och natverken bér arbetet vidare dven efter projektet.”

Dessa exempel visar att Leader inte enbart mojliggor aktiviteter utan ocksa skapar en djupare och
mer varaktig forandring genom att omforma relationer, attityder och de lokala férutsattningarna.
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Regional niva — att skapa overbryggande
strukturer mellan stad och land

Det regionala genomslaget ligger i att arbeta i granslandet mellan stad och land,
vilket &r unikt fér Leader Langs Gota Alv, och kanske det programmet var som
mest unikt genom. Projekten har skapat samarbete over granser, vilket ocksa lett
till nya arenor och motesplatser.

Hér uppstar ett émsesidigt larande dar kunskaper och resurser flodar mellan
urbana och rurala miljoer. | projektet Gréna jobb delades kunskaper om
kompostering fran landsbygden med staden, vilket gav stadsborna en mdjlighet
att andra livsstil och starta egna verksamheter. Samtidigt har projekt som
Gemenskapande konst- och kulturled skapat nya mojligheter for stadens invanare
att upptacka landsbygdens kulturarv.

Ett annat mervéarde ar att Leader skapar en synlighet for rurala resurser i urbana
miljoer. Genom projekt som Kickstart Norgarden har stadsbor fatt en mojlighet att
"komma ut pa landet” och uppleva en gardsmiljo, samtidigt som de far mojlighet
att foradla och utveckla sina produkter i ett delningskok.

Det har ocksa skett ett samskapande i utsatta omraden. | projektet Navet i
Bergsjon togs losningar fram i dialog med bade invanare och forvaltning, vilket
skapade en motesplats som fyllde ett kulturellt tomrum.

| projektet Hallbara Vattlefjall beskriver Ulla Gawlik hur Leader skapade en
motesplats for dialog mellan manniskor frén olika sektorer och geografier. "Vi har
skapat en plats fér samtal mellan dem som anvénder, forvaltar och bor vid skogen.”

Sammantaget visar dessa exempel att Leader Léngs Géta Alv inte bara skapat
lokala resultat utan ocksa byggt broar mellan stad och land pa regional niva. Det
ar i dessa moten mellan manniskor, resurser och perspektiv som metoden fatt sin
sarskilda styrka.
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ROSTER FRAN PROJEKTEN

| detta avsnitt foljer en sammanstallning av intervjuer med projektledare for ett urval av genomforda
projekt inom Leader Léngs Gota Alv. Syftet &r att ge en férdjupad forstéelse for hur leadermetodens
principer omsatts i praktiken - inte minst det unika stad-landperspektivet. Genom att kombinera
dessa roster med resultaten fran respektive projekt ges en helhetsbild av mervardena som skapats
- socialt, organisatoriskt och territoriellt. Utvalda citat belyser centrala teman som aterkommit i
intervjuerna, sdsom lokalt engagemang, gréansoverskridande samverkan, langsiktig hallbarhet och
nya majligheter.

Utover projektledarnas roster ger dven representanter fran LAG och kommunerna viktiga perspektiv,
bade kring den strategiska logiken bakom stad—landperspektivet och den praktiska nyttan for en
kommun. Tillsammans skapas en levande bild av leadermetoden i praktiken — och hur den upplevts
av dem som genomfort projekten.

Stad-landperspektivet i projekten

En central styrka i Leader Langs Géta Alv har varit att bygga broar mellan stadens och
landsbygdens resurser. Projekten visar hur kunskap, kultur och naturresurser kan floda mellan
urbana och rurala miljoer, och hur ménniskor kan métas dver geografiska och sociala granser.
Det handlar bade om att gora landsbygdens resurser tillgangliga for stadsbor, och om att ge
landsbygden narhet till nya marknader och nétverk i staden.

Patrik Jatko, naringslivsutvecklare i Vanersborgs kommun och ledamot i LAG-styrelsen,
framhaller att Leader skapar mervarden for bade stadskarna och landsbygd. Som exempel ndmns
Pilgrimsleden Géta Alv som gar genom Vénersborg, som sannolikt inte hade blivit av eller tagit
mycket langre tid utan Leader. Andra insatser ar bland annat tillganglighetsanpassningar och
skyltning pa Halle- och Hunneberg, och utegym. Dessa atgarder starker landsbygdsomraden som
attraktiva bescksmal samtidigt som de ger stadsborna béttre tillgang till natur och rekreation.
Som kommunrepresentant menar han ocksa att kommunens insats vaxlas upp flera ganger om.

“Leader blir ett komplement till kommunens egna utvecklingsplaner.

Det kan ske utveckling som inte kommunen ar direkt delaktig i, utan
sker lokalt underifrdn. Fér kommunen blir det mycket pang for pengarna
— vi far tillbaka minst det tredubbla av insatsen.”

Patrik Jatko, Vdanersborgs kommun.
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Flera projekt har konkretiserat tillgangliggérandet av bade stad och land, samt dess resurser.
Gréna jobb pa Norra Hisingen visade hur kompostering och odling kan bli en metod for bade
miljonytta och social inkludering i stadens bostadsomraden, samtidigt som det byggde

pa traditionell kunskap om jordbruk och kretslopp. Kickstart Nordgarden gav stadsbor
mojlighet att uppleva en gardsmiljé i Skogome och knyta an till lokal matproduktion, medan
Gemenskapande konst- och kulturled i Hjartum forde samman invanare och konstnarer kring
landsbygdens kulturarv.

"Pilgrimsleden bérjar i Géteborg och gar hela vagen till Trondheim.
Vi ville att fler stadsbor skulle hitta ut till Hjartumsbygden. For oss
handlade projektet om att lyfta landsbygden fér de som bor i stan

- att visa att livskvaliteten hér inte far vara sémre &n i staden.”

Mai Lundell, Gemenskapande konst- och kulturled

P& Vattlefjall skapade samarbetsplattformen nya arenor for dialog mellan brukare och
forvaltare, med fokus pa gemensamt ansvar for naturen:

“Leader var som klippt och skuren for oss eftersom Vattlefjall
ligger bade i Angered och Ale. Hdar méts stad och land varje dag
- scouter, kyrkan, féreningar och kommuner runt samma bord.
Det skapade en plattform dér vi kunde prata om hur vi faktiskt
gor naturen tillganglig for fler, oavsett var man bor.”

Ulla Gawlik, Hallbara Vittlefjall

| Ale och Trollh&ttan visade My Attitude Ale och Ett mer héllbart och beséksvénligt Halle- och
Hunneberg hur stadens invanare kunde knytas narmare landsbygdens platser genom sociala
insatser och tillgangliggjord natur. P4 Hunneberg blev spanger och grillplatser inte bara fysiska
resultat, utan ocksa motesplatser mellan féreningsliv, kommuner och besokare:

“Det vi byggde &r gratis for alla — grillplatserna anvénds fortfarande

och folk &r ambassaddrer. Scouter, naturskyddsfoéreningar och cyklister
kan nyttja det hdr mycket mer. Just for att de hade sina omraden att vara
i och var med i bade inventering och byggandet. Jag tror verkligen pa att
involvera dem som &r pa platsen, for det ar da resultatet blir hallbart.”

Charlotta Bang, Ett mer hallbart och beséksvanligt Halle- och Hunneberg
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| Goteborgs ytteromraden, som Bergsjon och Angered, blev stad—land-perspektivet tydligt
genom att de betraktades som perifera miljoer dar liknande utmaningar som pa landsbygden
finns: 13g tillgang till service, utanférskap och behov av nya métesplatser. Navet i Bergsjon
fungerade har som en bro mellan manniskor, féreningar och offentliga aktorer, och starkte det
lokala samhallet i dialog med staden.

Samtidigt visade projekt som Fléjt for framtid att landsbygdens resurser inte enbart ar natur
och jordbruk, utan ocksa kan rymma internationell spetskompetens och innovation. | Halanda
etablerades en verkstad for flojttillverkning som blev relevant langt utanfor regionen.

“Det har ar den enda tillverkningen av sitt slag i Skandinavien.
Aven om verkstaden ligger i Hdlanda &r det ett internationellt

projekt — kunderna finns éver hela varlden.”
Johan Dahlback, Flojt for framtid

Tillsammans visar dessa roster att strategins grundsyn fatt tydliga uttryck i praktiken. Stad
och land har inte betraktats som atskilda utan som émsesidigt beroende, och projekten har
konkretiserat detta i méten, platser och nya arbetssétt som bars vidare dven efter projekttiden.

Underifranperspektivet och lokal forankring

Ett av de mest grundldggande mervardena i leadermetoden &r dess underifranperspektiv — att
utvecklingsinsatser initieras och formuleras av dem som sjélva berors. | Leader Langs Géta Alv
har detta blivit tydligt i projekt dar idéer vuxit fram ur lokal kannedom, personligt engagemang
och gemensamma behov.

| Goteborgs ytteromraden har detta perspektiv varit avgdrande. Uppkopplad i Ostra Géteborg
formades direkt utifran invanarnas erfarenheter av digitalt utanforskap, medan Feriearbete for
unga med funktionsvariation byggdes pa dialog med malgruppen om hur feriejobben kunde
goras tillgangliga. | Ale arbetade My Attitude Ale fram en metod for ungdomars trygghet i

nara samspel med bade ungdomar och féreningsledare, och i Halanda var Flgjt for framtid

ett exempel pa hur en enskild idébéarare kunde utveckla en lokal vision till internationell
verksamhet.

Engagemanget har varit tydligt. Ett mer hallbart och besdksvénligt Halle- och Hunneberg
vaxte fram ur en vilja att gora naturen mer tillgénglig. Genom att involvera scouter,
naturskyddsféreningar och cyklister i bade inventering och byggande skapades platser som
fortfarande anvénds och vardas lokalt. Gréna jobb pa Norra Hisingen mobiliserade lokala
resurser — mark, manniskor och féreningar — for att skapa sysselsattning och odlingssystem,
medan Hallbara Véttlefjéll byggde pa ett lokalt behov av att fa olika intressen kring skogen att
motas i dialog.
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| Skogome utvecklades Kickstart Norgarden ur grannars och féreningars idéer om att skapa
nagot gemensamt. Har forandrades projektet under resans gang — helt i takt med deltagarnas
initiativ och behov.

“Den ursprungliga idén var att kbpa en fardig 16sning. Men i stallet
kopte vi tva baracker och byggde mycket mer sjélva. Det blev en stor
utmaning, men ocksa ett mervérde - vi larde oss jattemycket och
starkte gemenskapen. Det var en process dar alla fick bidra och dar
resultatet blev starkare just for att det véaxte fram lokalt.”

Lisa Rosengren, Kickstart Norgarden

| Bergsjon var det foreningar och invanare som drev pa utvecklingen av en ny gemensam
plats. Navet blev ett exempel pa hur forankring i lokalsamhallet kan omvandla misstro till tillit.

"Det storsta mervardet ar att Navet har fungerat som
katalysator och brygga mellan forvaltningar, politiker och
boende i Bergsjon. Vi skapade forum for kontakt och
férhandlingar som annars aldrig hade blivit av.”

Peter Rundqvist, Navet i Bergsjon

| Hjartum byggdes Gemenskapande konst- och kulturled upp genom dialog med invanare,
féreningar och konstnérer. Ledens form, innehall och uttryck bér tydliga spar av den lokala
delaktigheten.

“Leader har lett till massor av nya idéer. Nar vi val bérjade bygga
rastplatser och konstverk langs Pilgrimsleden véxte andra

initiativ fram — cykelleder, gemensam odling och till och med

en konstpark. Det visar hur en insats kan sétta igang en hel kedja.”

Mai Lundell, Gemenskapande konst- och kulturled

Tillsammans visar dessa erfarenheter att Leader Léngs Géta Alv inte bara finansierar projekt,
utan ocksa starker det lokala engagemanget. Nar manniskor sjalva far utforma lésningar
skapas ett dgarskap som gor resultaten mer hallbara och relevanta for platsen.
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Nya samarbeten och natverk

Ett av de mest &terkommande mervérdena i Leader Langs Géta Alv &r hur arbetet méjliggjort nya
samarbeten — mellan sektorer, mellan grupper som annars inte mots och éver organisatoriska
och geografiska grénser. Flera projekt har fungerat som katalysatorer for langsiktiga natverk,
plattformar for samverkan eller informella kontakter som levt vidare langt efter projektens slut.
Det handlar inte enbart om praktiskt samarbete, utan om att utveckla fortroende, gemensam
riktning och tillit.

| stadens periferi handlade Uppkopplad i Ostra Géteborg om att bygga broar mellan civilsamhille,
kommun och invanare i behov av digitalt stod. | Navet i Bergsjon véxte en struktur fram dar
foreningar kunde dela lokaler, resurser och idéer — ett natverk som fortsatter att utvecklas.

Pa liknande sétt skapade Kickstart Norgarden i Skogome en motesplats dar foreningar, odlare och
boende samverkade kring mat och odling.

| Ale blev samspelet mellan olika aktorer avgérande i arbetet med ungdomar. Har férenades skola,
socialtjanst, idrottsrorelse och naringsliv kring en gemensam vision om trygghet och framtidstro.

"Det vi byggt hér fungerar for att alla & med. Vi har en
gemensam idé om vad vi vill ge ungdomarna. Nér skola,
foreningsliv och socialtjénst drar at samma hall blir det
mycket starkare &n om nagon férs6kt ensam.”

Claes Berglund, My Attitude Ale

| Vanersborg och Trollhattan var det naturen som samlade aktérerna. Ett mer hallbart och
beso6ksvénligt Halle- och Hunneberg forde samman kommuner, féreningar och ideella for att
gemensamt skapa tillgdngliga leder och grillplatser. Pa Vittlefjall skapades en samarbetsplattform
som fortfarande fungerar som arena for samverkan mellan friluftsorganisationer, forvaltningar och
boende.

“Det storsta mervérdet var kontakten mellan aktorerna

— att féreningar, kommuner och myndigheter faktiskt satte
sig vid samma bord. Plattformen finns kvar dn idag och hade
inte uppstatt utan Leader.”

Ulla Gawlik, Hallbara Vattlefjall
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Samtidigt har flera projekt lett till nya samverkansformer inom arbetsmarknadsomradet.
| Géteborg utvecklade Feriearbete f6r unga med funktionsvariation en modell dar nédvandiga
aktorer fordes samman for att hitta nya I6sningar pa faktiska utmaningar.

“Det vi byggde var en metod som forde ihop skola, kommun och
civilsamhélle pa ett helt nytt séatt. Utan Leader hade vi aldrig haft
mdjlighet att testa och utveckla det sa grundligt.”

Julia Skanberg, Feriearbete for unga med funktionsvariation

Ocksa de kulturinriktade projekten bidrog till nya natverk. Nordic Song Festival utvecklade
samarbeten med skolor, dldreboenden och kulturhus och kunde genom digitalisering na en
annu bredare publik. Gemenskapande konst- och kulturled i Hjartum samlade konstnarer,
féreningar och boende i en gemensam skapandeprocess. Aven i FIojt for framtid byggdes
natverk av musiker, forskare och tekniker bade lokalt och internationellt.

Tillsammans visar dessa erfarenheter att Leader Léngs Gota Alv inte bara gett resurser till
enskilda projekt, utan ocksa starkt vaven av relationer och natverk. Nar nya samarbeten uppstar
blir effekterna langsiktiga — fran okad tillit i lokalsamhallen till gemensamma strukturer for att
hantera komplexa fragor.

Innovation och kreativitet

Flera av projekten inom Leader Langs Géta Alv visar hur metoden skapar utrymme for att testa
nya idéer — organisatoriskt, metodiskt och tekniskt. Innovationen har ofta handlat om sociala
I6sningar eller om att anpassa kdnda koncept till nya sammanhang. Vanligt forekommande ar
att projektledare beskriver friheten inom Leader som avgoérande, mojligheten att utga fran behov
och lokala idéer, snarare &n fardiga modeller.

Sociala innovationer har vuxit fram nar méanniskor fatt majlighet att utforma lésningar utifran
sina egna erfarenheter och behov. | flera projekt har relationer, fortroende och delaktighet varit
centrala delar av metoden, som i Uppkopplad i Ostra Géteborg, dér digital inkludering byggde
mer pa tillit &n pa teknik, och i My Attitude Ale, som utvecklade en helt ny metod for att arbeta
med ungdomar.

Aven Feriearbete fér unga med funktionsvariation bidrog till metodinnovation genom
att Iata malgruppen sjélva vara medskapare — en modell som forandrade synen pa
arbetsmarknadsstod.

"Referensgruppen bestod av ungdomar sjalva, som fick dela sina
erfarenheter av hur det ar att séka jobb med funktionsvariation.
Det var ovarderligt for att utveckla metoden.”

Julia Skanberg, Feriearbete for unga med funktionsvariation
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Metod- och organisationsinnovation har varit en stark drivkraft i flera projekt. Navet

i Bergsjon fungerade som en experimentmiljo dar sma féreningar kunde préva

idéer, misslyckas, lara och testa igen, medan Hallbara Viéttlefjall utvecklade en unik
samverkansmodell mellan brukare, forvaltare och boende. | andra projekt har teknisk
innovation statt i centrum, som i FI6jt for framtid, dar digital fras och CAD-CAM gjorde det
mojligt att utveckla en ny typ av instrument.

Leaderprojektet gav mig mdjlighet att investera i digital fras
och CAD-CAM. Det ar dyrt som ensam innovatér, men helt
avgorande for att kunna utveckla flojten vidare.”

Johan Dahlbiack, Flojt for framtid

Tillampningsinnovation, som innebér att dverfora kdnda koncept till nya sammanhang,
har ocksé varit framtradande. Gemenskapande konst- och kulturled blandade lokalhistoria
och konstnarliga uttryck till en ny form av kulturmiljo, medan Gréna jobb pa Norra Hisingen
skapade hallbara kretslopp av odling, kompost och utbildning i en urban miljé.

“Leader har lett till massor av nya idéer... Det visar hur
en insats kan sétta igdng en hel kedja.”

Mai Lundell, Gemenskapande konst- och kulturled

Sammantaget visar projekten att innovationen inte uppstod trots det lokala — utan tack
vare av det lokala. Nar méanniskor fick mandat och resurser att sjélva forma Iésningar blev
resultatet bade nyskapande och langsiktigt hallbart.
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Langsiktiga effekter och hallbarhet

Innovation och kreativitet kan skapa nya majligheter, men fragan ér alltid vad som lever vidare

nar projektet avslutas. Har foljer exempel pa hur arbetssétt, samarbeten och konkreta resultat
implementerats och bidrar till langsiktig hallbarhet for bade stad och landsbygd. Det handlar bade
om strukturell hallbarhet och om social férankring, dar manniskor kanner dgarskap 6ver nagot som
byggts tillsammans.

I natur- och friluftsprojekten syns detta tydligt. P4 Halle- och Hunneberg anvands de spanger,
grillplatser och rastplatser som byggdes fortfarande dagligen, och platsen har blivit en starkare
symbol fér lokal identitet och gemenskap. Aven i stadsnéra omraden lever resultaten vidare. Navet
i Bergsjon har etablerat sig som en permanent métesplats och natverk, dar foreningar och invanare
fortsatter att skapa och samverka. Det géller dven den fortfarande aktiva samarbetsplattformen for
Hallbara Vaéttlefjall.

Ungdoms- och arbetsmarknadsprojekten har ocksa skapat effekter som bestar. Metoden for
feriearbete for unga med funktionsvariation lever vidare inom Goteborg Stad som en permanent
del av feriejobbssystemet. My Attitude Ale har utvecklat en modell for mentorskap och trygghet.
Uppkopplad i Ostra Géteborg har satt spér i kommunens arbete med digital inkludering, dar
erfarenheter fran projektet anvands av bibliotek, féreningar och férvaltningar.

Nér det géller miljé och lokala resurser syns samma monster. Gréna jobb pa Norra Hisingen har lett
till varaktiga odlingsverksamheter och cirkuléra resurssystem som fortsatt ger bade arbetstillféllen
och miljonytta. Héllbara Vattlefjall har etablerat en struktur for samverkan mellan brukare,
foreningar och forvaltningar som fortfarande anvands. Och Gemenskapande konst- och kulturled
har lamnat spér i form av bade en fysisk led och konstverk som anvénds av skolor och féreningar
for pedagogik och gemenskap.

Kulturomradet visar ocksa hur innovationer kan bli langsiktiga l6sningar. Nar Nordic Song Festival
under pandemin tvingades stélla om till digitala format blev resultatet mer an en tillfallig 16sning.

“Vi dndrade forutséattningarna — och nu ar det nya normalldget mycket béttre.
Digitala I6sningar gor festivalen tillgéanglig for fler, och vi kan na bade lokalt och
internationellt utan att alla behover resa. Det som boérjade som en ndédvandig
I6sning under pandemin har blivit en naturlig del av festivalens identitet framat,
och en sjéalvklarhet i hur vi arbetar.”

Gitta-Maria Sjoberg, Nordic Song Festival

Sammanfattningsvis kan vi sdga att leadermetoden gett ménniskor utrymme att sjélva forma
I0sningar, byggt nya samarbeten mellan aktorer och skapat innovationer som lever kvar over tid.
Nér lokala behov styr processen, uppstar resultat som &r bade forankrade i platsen och relevanta
for framtiden.
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ERFARENHETER OCH LARDOMAR

Sammantaget visar projekten i Leader Léngs Gota Alv att vissa erfarenheter dterkommer
oavsett tema eller geografi. De handlar bade om vad som gjort insatserna framgangsrika och
om de utmaningar som projektledare har métt langs vagen. Nedan lyfts de mest centrala
framgangsfaktorerna, samt de forbattringsbehov som projektdgarna sjalva pekat pa.

Framgangsfaktorer

De intervjuade projektledarna pekar pa flera gemensamma faktorer som varit avgoérande for att
projekten inte bara skulle bli av, utan ocksa skapa langsiktigt varde. Ett genomgéaende tema ar
underifranperspektivet — att idéerna vuxit fram ur lokala behov och drivkrafter, snarare an ur fardiga
mallar. Nar manniskor sjalva fatt vara med och forma lésningarna har det skapat bade dgarskap
och relevans.

Andra framgangsfaktorer har handlat om betydelsen av métesplatser, samarbete Gver
sektorsgranser och férmagan att vara flexibel under projektets gang. Tillsammans har dessa
delar gjort att sma och ibland ovana aktorer kunnat forverkliga idéer som annars hade stannat
vid visioner.

«  Underifranperspektiv och lokala drivkrafter
De mest hallbara projekten har vuxit fram ur lokala behov och idéer. Nar invanare, féreningar
och aktorer sjdlva formade l6sningarna skapades dgarskap och relevans.

*  Motesplatser som katalysatorer
Oavsett om det handlat om delningskok i Skogome, samverkan pa Vattlefjall, Navet i
Bergsjon eller en kulturled i Hjartum har de fysiska platserna blivit motorer for relationer och
gemensamma initiativ.

»  Sektorovergripande samarbete
Projekten visar vardet av att civilsamhalle, kommuner, néringsliv och kulturaktorer méts pa lika
villkor. Tillit och gemensam riktning har ofta varit avgorande.

*  Flexibilitet och anpassningsformaga
Ménga projekt forandrades langs vagen. Att kunna testa nytt och omforma idéer i takt med att
behoven blev tydliga har gjort dem starkare.

«  Plats for sma och ovanliga aktorer
Genom Leader fick dven sma féreningar och ideella krafter chans att forverkliga idéer som
annars hade stannat i byraladan.

«  Langsiktiga natverk och relationer
Kontakter och samarbeten lever vidare efter projekten — fran Navet i Bergsjons roll som
katalysator till Véattlefjallsplattformens arena foér samverkan.
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Erfarenheter av leadermetoden

Nar projekten jamfordes med andra stodformer framholls séarskilt tre styrkor: friheten att

forma projekten utifran lokala behov, kanslan av delaktighet och dgarskap, samt narheten till
leaderkontoret som gav trygghet och stéd. Aven om administrationen ibland upplevdes som tung,
beskrevs metoden i stort som maojliggorande, legitim och nara.

*  Frihet och flexibilitet
Projektagare lyfte fram mojligheten att justera upplagg och mal under resans gang. Det gav
trygghet att vaga testa nytt.

»  Delaktighet och dgarskap
Nér invanare, foreningar och ideella krafter involverades fran borjan skapades bade motivation
och langsiktigt ansvar.

»  Tillganglighet och stod
Jamfort med storre stodformer upplevdes Leader som mer narvarande och lyhort, dar
leaderkontorets engagemang spelade en avgorande roll.
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Forbattringsbehov

Trots manga positiva erfarenheter dterkommer ocksa en rad utmaningar. De handlar
framfor allt om finansiering och administration, men ocksa om behov av béttre stod for
sma och ovana aktorer.

«  Ekonomi: Efterskottsutbetalningar och langa ledtider har varit svara att hantera for
sma foreningar och ideella aktérer.

«  Administration: Detaljerade redovisningskrav och svarnavigerade system har skapat
osakerhet.

«  Stod till sma aktorer: Flera efterfragade enklare mallar, coachning och sarskilda
resurser for redovisning.

»  Offentliga aktorer: Kommuner och forvaltningar ville garna bidra mer, men saknade
ofta mojlighet utan ersattning.

*  Natverkstraffar: Mer strukturerade forum mellan projekt hade kunnat stérka larandet
och effektivisera arbetet.

Slutsats

Rosterna fran projekten visar hur leadermetodens principer fatt liv i praktiken — genom
motesplatser, samarbeten och innovationer som byggt broar mellan stad och land.
Exemplen belyser de mervarden som uppstatt och visar pa den sérskilda kraften i att
Iata utveckling véaxa fram underifran. De pekar ocksa pa metodens begransningar:
administration och efterskottsutbetalningar har varit svara for manga mindre aktorer att
hantera, och behovet av enklare rutiner och tydligare stod ar tydligt.

Dessa erfarenheter visar bade styrkan och svagheterna i metoden. Leader har gjort det
mojligt fér sma och ovana aktorer att forverkliga idéer, men ocksa belyst behovet av
forandringar for att metoden ska vara tillgénglig for fler. Samtidigt utgor resultaten ett
viktigt arv fran programperioden 2014-2022 och ger en konkret grund for de slutsatser
som presenteras i ndsta kapitel.
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SAMMANFATTNING
OCH SLUTSATSER

Efter att ha belyst bakgrund, metod, projektresultat och lardomar kan de
samlade slutsatserna nu dras. Utvarderingen visar att Leader Langs Gota Alv
har bidragit till mervarden som stracker sig langt utéver de enskilda projekten.
Den unika styrkan har varit att omsatta stad—landperspektivet i praktiken,
samtidigt som metoden skapat nya arbetssatt, langsiktiga natverk och
konkreta resultat som lever vidare. | detta kapitel sammanfattas de viktigaste
iakttagelserna, jamfors med andra utvarderingar och sétts in i ett bredare
sammanhang.

Mervarden

Pa europeisk niva har Leader utvarderats som en metod som starker det
sociala kapitalet, forbattrar flernivastyrningen och leder till mer lokalt
anpassade projekt. Jordbruksverkets nationella utvardering pekade pa
samma slutsatser, men framhéll att resultaten framst blir synliga pa lokal niva
— dar manniskor mots, idéer testas och engagemang vaxer.

Goteborgs Stads utvardering av sitt medlemskap i Leader Léngs Géta Alv
betonade att staden fatt god utdelning pa sin medfinansiering, men fangade
inte projektens kvalitativa resultat och analyserade inte féreningar, foretag och
invanares erfarenheter av Leader.

For att forsta det sarskilda med stad—landperspektivet har denna rapport
dven jamfort med Interreg-programmen, dér gréansoverskridande samarbete
ar sjalva karnan. Interreg handlar om nationella granser, men logiken
paminner starkt om Leader Léngs Goéta Alvs strategi, att dverbrygga skillnader
mellan tva olika typer av territorier. Swecos utvardering av Interreg visade

att projekten ofta bygger pa samsyn och erfarenhetsutbyte, men att det &r
svart att etablera langsiktiga strukturer. Har star sig leaderprojekten i Géta

Alv val. De har inte bara skapat tillfalliga utbyten, utan natverk, platser och
samarbeten som fortfarande ar aktiva.

Sammanfattningsvis bekraftar utvarderingen av Leader Langs Gota Alv
de resultat som tidigare analyser pekat pa — starkt socialt kapital, nya
samarbetsformer och lokalt anpassade I6sningar — men den tillfor ocksa
nagot nytt.
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Socialt kapital och engagemang

Leader har bidragit till att stérka lokalsamhallen, bygga fértroende och skapa nya relationer.
Genom att ge resurser och legitimitet at lokala idéer har ménniskor fatt mojlighet att utveckla
I6sningar som &r bade forankrade och langsiktiga.

Samverkan och nya strukturer

Projekten har fért samman civilsamhélle, kommuner och néringsliv. Dessa moten har skapat
plattformar och natverk som lever vidare och i ménga fall gjort att kommunernas insats vaxlats upp
flera ganger om.

Innovation och kreativitet

Innovationerna har ofta varit sociala och organisatoriska — nya metoder for inkludering,
digitalisering och naturvard har testats och anpassats till lokala behov.

Bestaende resultat

Fysiska anldggningar, sociala metoder och nya nétverk lever vidare: fran Navet i Bergsjon och
feriearbete for unga med funktionsvariation till grillplatser och leder pa Hunneberg.
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Stad—-land som sarskilt mervarde

Det mest unika bidraget frén Leader Léngs Géta Alv under programperioden 2014-2022
ar hur stad-landperspektivet omsatts i praktiken. Redan i strategin identifierades
granszonerna mellan stad och land som sarskilt viktiga utvecklingsmiljoer: de peri
-urbana omradena dér natur- och kulturresurser, bostadsomraden, féreningsliv och
foretagande mots. Visionen var att dessa platser kunde bli kreativa nav som
balanserade relationen mellan staden och den omgivande landsbygden.

Denna ambition har fatt konkreta uttryck i projekten. | Goteborgs ytteromraden, som
Bergsjon och Angered, anvandes leadermetoden for att skapa nya métesplatser och
arbetssatt dar invanare, foéreningar och kommunala aktorer mottes pa samma villkor.
P& Hunneberg, i Hjartum och i Vattlefjall handlade det om att tillgangliggora natur-
och kulturresurser for bade lokala och urbana bestkare, samtidigt som den lokala
forvaltningen och stoltheten starktes. | Ale med omnejd utvecklades nya metoder for
ungdomsarbete, och i Halanda kombinerades lokal verkstadsmiljo med internationell
spetskompetens.

Nar vi jamfor med tidigare utvarderingar blir det tydligt att stad—landperspektivet tillfor
nagot som annars saknas i bade europeiska och nationella analyser. Jordbruksverkets
nationella utvardering har visat att mervardena i Leader framfor allt &r lokala — stérkta
natverk, fortroende och engagemang. EU:s riktlinjer pekar pa samma tendenser, men i
generella termer. Interreg, som bygger pa gransoverskridande samarbete mellan lénder,
ar den modell som metodiskt mest liknar Leader Langs Géta Alvs strategi. Jamfért

med Interreg har leaderprojekten i omrédet Langs Géta Alv skapat djupare och mer
varaktiga strukturer, sdsom gemensamma plattformar, fysiska motesplatser och sociala
innovationer som lever vidare efter projekttidens slut.

| Goteborg Stads utvardering tyckte de sig inte se stad-landaspekten, eftersom inget
projekt hade detta som huvudsyfte. Denna utvardering visar dock att manga projekt i
praktiken fungerade just som broar, genom att stadsbor fick tillgang till landsbygdens
natur och kulturarv, och genom att landsbygdsaktérer fick nya natverk och publik

i staden. Skillnaden ligger i perspektivet, dar Goteborgs analys utgick framst fran
organisationens nytta, medan projektledarnas och féreningarnas erfarenheter visar hur
stad—landrelationen utvecklades i konkreta sammanhang.

Sammanfattningsvis kan vi sdga att Leader Ldngs Géta Alv har visat att stad-
landperspektivet inte bara ar en teoretisk idé, utan ett faktiskt mervarde. Genom att knyta
samman invanare, féreningar och kommuner 6ver geografiska och sociala grénser har
projekten bidragit till territoriell sammanhallning. Detta innebér att leadermetoden har inte
bara har skapat lokala resultat, utan ocksa fungerat som ett verktyg for att minska klyftor,
starka 6msesidig forstaelse och bygga framtidstro i hela omradet. Det gér erfarenheterna
fran Gota Alv sarskilt vardefulla i bade en nationell och europeisk kontext.
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Slutord

Erfarenheterna fran Leader Langs Gota Alv visar bade styrkan och begransningarna i
metoden. Leader har gjort det méjligt for sma och ovana aktorer att forverkliga idéer,
byggt natverk som lever vidare och omsatt stad—landstrategin i konkret handling.
Samtidigt har administration, efterskottsutbetalningar och krangliga system inneburit
hinder for manga projekt.

Trots dessa svarigheter &r slutsatsen tydlig. Leader Ldngs Géta Alv har gjort verklig
skillnad. Projekten har inte bara skapat konkreta resultat, utan ocksa starkt ménniskors
framtidstro, gett platser nya identiteter och dppnat dorrar mellan samhéllssektorer och
geografier. Det ar i dessa moten som de verkliga mervardena blir synliga — i fortroende
som byggts, i gemenskaper som stérkts och i landskap som fatt nytt liv.

Detta &r arvet fran programperioden 2014-2022: en forstarkt utvecklingskraft i hela
omradet, byggd pa 6msesidiga band mellan stad och land. Erfarenheterna gér Leader
Langs Gota Alv till en viktig referenspunkt, bade nationellt och i Europa, for hur hallbar
utveckling kan formas i skarningspunkten mellan olika varldar.
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OM UTVARDERINGEN

Coompanion Fyrbodal

Coompanion &r en rikstdckande organisation med ett nationellt uppdrag fran
Tillvaxtverket att arbeta med lokal och regional utveckling, framst genom kooperativa
I6sningar. Coompanion Fyrbodal ar ett av de 24 kontoren, och det startade for dryga
40 ar sedan. Coompanion Fyrbodal &r, som alla Coompanionkontor, fristdende

och medlemségt. Verksamheten har inget vinstintresse, utan arbetar brett med
samhallsutveckling och social innovation utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Om utvarderaren

Aven om Coompanion har haft uppdraget att géra den har utvarderingen, sa har
huvudansvaret legat pa Lotta Aberg, journalist och kommunikatér, samt processledare
hos Coompanion Fyrbodal sedan drygt 20 ar tillbaka. Lotta har ndrmare 30 ars erfarenhet
av arbete med lokala och regionala utvecklingsfragor. Hon har bred erfarenhet inom
strukturfonder, interregprogram, Leader och nationella och regionala program. Hennes
erfarenheter innefattar hela processen fran att ta fram planer, program och strategier pa
lokal, regional, nationell eller EU-niva, till att satta kriterier, gora utlysningar och prioritera
projekt for finansiering. Lotta har dven skrivit och projektlett projekt inom ett flertal olika
fonder och program.
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BILAGA

Projekt i utvarderingen

Flojt for Framtid

Projektperiod: juni 2020 — oktober 2022

Projektet i Halanda, Ale kommun, syftade till
att utveckla nya arbetssatt for tillverkning

av moderna flojter i &delmetall och
speciallegeringar. Genom investeringar

i avancerad verkstadsutrustning och
CAD/CAM-kompetens kunde prototyper

tas fram med hjélp av vakuumgjutning,
speciallddning och mikropunktsvetsning.
Pandemin stoppade planerade internationella
samarbeten men ledde till fordjupad
teknikutveckling pa hemmaplan. Resultaten
omfattar titanmunstycken, nya limnings-

och svetsmetoder samt samarbeten med
flojtister och materialforskare. Projektet
skapade en professionell verkstadsmiljo som
ger langsiktiga forutsattningar for fortsatt
utveckling och produktion av instrument av
hog kvalitet.

Ett mer hallbart och besoksvanligt
Halle- och Hunneberg

Projektperiod: december 2019 — juli 2022

Projektet hade som mal att gora bergen mer
tillgangliga och attraktiva som besoksmal.
Genom ndra samarbete mellan kommuner,
foreningar, entreprendrer, markédgare och
ideella krafter byggdes spangar, vindskydd,
grillplatser och rastplatser samt ekotoaletter.
En eldriven fyrhjuling koptes in for att
personer med nedsatt rorlighet skulle kunna
ta sig fram. Resultatet ar att fler nu besoker
bergen och att upplevelsen forbéttrats
avsevart. Satsningen har gjort platsen mer

inkluderande, starkt samarbetet mellan lokala
aktorer och skapat battre forutsattningar for
bade foreningsliv, entreprendrer och turism

i omradet.

Navet i Bergsjon

Projektperiod: mars 2020 - juli 2022

Projektet syftade till att skapa ett
I&ngsiktigt hallbart, medborgardrivet nav

i Bergsjon. Genom samverkan mellan
civilsamhalle, invanare, fastighetségare,
naringsliv och Goéteborgs Stad etablerades
en stark plattform for féreningsliv och
lokala initiativ. En lokalekonomisk analys
genomfordes, ett flerarigt IOP-avtal

slots och ett brett samverkansnatverk
byggdes. Projektet resulterade i nya kultur-
och foreningsaktiviteter, radgivning till
entreprendrer och ett utvecklat community-
center med flera anstallningar. Navet har lagt
grunden for ett permanent resurscentrum
som idag fungerar som en aktiv plattform
for kultur, demokrati och gemenskap pa
Rymdtorget.

Kickstart Norgarden

Projektperiod: januari 2023 - april 2025

Projektet syftade till att utveckla Norgarden

i Skogome till en aret-runt-6ppen motesplats
for mat, odling och gemenskap. Ett flexibelt,
livsmedelsgodkant delningskdk byggdes och
ladan rustades upp som samlingslokal, vilket
skapat en arena dar sméskaliga producenter,
hobbyodlare, féreningar och invanare
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kan motas, laga mat och dela kunskap.
Renoveringar och tillgdnglighetsanpassningar
gjorde det mojligt att ta emot besdkare aret
runt. Projektet har starkt lokal matproduktion,
gett plats for kursverksamhet, events och
gemensamma aktiviteter och bidragit till

en vaxande social gemenskap. En viktig
framgangsfaktor har varit det breda lokala
engagemanget, dar foreningsmedlemmar,
skolor och initiativ deltagit i bade
byggprocess och utveckling. Resultatet ar

en flexibel plattform for framtida initiativ,
utbildningar och evenemang som stéarker
Skogome som en plats for hallbar livsstil

och samverkan.

Gemenskapande konst- och
kulturled i Hjartum

Projektperiod: september 2022 — maj 2025

Projektet i Hjartum syftade till att

utveckla Pilgrimsleden Géta Alv

genom rastplatser och konstinslag.

| samarbete med Egnahemsfabriken,
konstnérer, foreningsmedlemmar och
kommunen byggdes tre rastplatser, en
fagelskadarplattform samt tio konstverk

i natur- och kulturinspirerade material.
Arbetet genomfordes med lokalt engagemang
i byggworkshopar och ideella insatser.
Resultaten ar en mer tillganglig och

attraktiv led som lockar bade vandrare

och konstintresserade. Projektet har dven
stimulerat sidoinitiativ som skulpturpark och
gemenskapsodling, samtidigt som det starkt
den lokala gemenskapen och bidragit till
hallbar utveckling.

Feriearbete for unga med
funktionsvariation

Projektperiod: december 2020 - april 2023

Projektet syftade till att utveckla en metod
som gor feriearbete tillgangligt for unga
med funktionsvariation i Goteborgs Stad.
Genom "ferieteam”, dar ungdomar med
och utan funktionsnedséttning arbetar
tillsammans, skapades en modell for
inkludering och stod i hela processen.
Tva tester av metoden genomfordes,

en digital feriejobbskola etablerades och
material som handbok och film togs fram.
Metoden har nu implementerats i stadens
ordinarie verksamhet. Projektet har dkat
inkluderingen i arbetslivet och skapat
langsiktiga strukturer. Det uppméarksammades
ocksa nationellt nar Forum utsag det till
"Arets initiativ 2023".

My Attitude Ale

Projektperiod: januari 2023 - april 2025

Projektet, drivet av Ahlafors IF i néra
samverkan med andra idrottsféreningar och
kommunen, syftade till att starka ungdomar

i utanforskap och forebygga rekrytering

till kriminella miljoer. Genom idrottens
gemenskap utvecklades en metod som
erbjuder ungdomar trygghet och véagar till
innanforskap. Projektet omfattade bade drift
av ungdomsgrupper och utbildningsinsatser
for ledare, foreningar och foréldrar. Resultaten
blev 13 grupper med cirka 70 deltagande
ungdomar samt framtaget utbildningsmaterial
och filmer som goér modellen spridbar.
Projektet har skapat nya samarbeten, starkt
tryggheten lokalt och lagt grunden fér ett
framtida utbildningsnav.
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Hallbara Vattlefjall

Projektperiod: maj 2022 — maj 2024

Projektet syftade till att etablera en
gemensam organisation for friluftsomradet
Vattlefjall. Genom néatverksarbete,
stormd&ten och arbetsgrupper togs visioner
och handlingsplaner fram. Resultatet

blev plattformsorganisationen Hallbara
Vittlefjall, med fyra arbetsgrupper och
gemensamma mal fram till 2030. En

guide, kommunikationsplan och hemsida
producerades for att sprida resultat och sékra
fortsatt samverkan. Projektet har skapat nya
samarbeten, aktiviteter som gemensamma
stadddagar och lagt grunden for langsiktig
utveckling. Plattformen lever vidare som

en sjalvstandig samverkansarena med
aterkommande stormoten.

Grona jobb pa Norra Hisingen

Projektperiod: mars 2018 — december 2020

Projektet syftade till att utbilda och stotta
boende pa Norra Hisingen att starta

egna grona foéretag inom professionell
kompostering. Genom en kombination av
teori och praktik etablerades storskaliga
komposter for hushallens matavfall, som
omvandlades till jord for lokala odlingar.
Utbildningen genomférdes i samverkan med
fastighetségare, foreningar och civilsambhiille,
vilket gav stark lokal férankring.

Resultatet blev att flera deltagare slutforde
utbildningen och startade egna féretag inom
omradet. Kompostjorden anvands idag i
lokala odlingar och forskolor, och arbetet har
aven integrerats i pedagogisk verksamhet.
Projektet visar hur urbana behov kan mota
landsbygdens kunskap och hur cirkulara
I6sningar kan skapa bade miljonytta och nya
arbetstillfallen.

Uppkopplad i Ostra Géteborg

Projektperiod: oktober 2018 — december 2021

Projektet syftade till att starka invénare

och féreningsaktiva i digital kompetens,
sarskilt i Bergsjon. Malet var att 6ka
delaktighet och minska segregation

genom samverkan mellan civilsamhille,
forvaltningar, banker och fastighetsagare.
Genom behovskartlaggningar, utbildningar
och workshops pa bibliotek, socialkontor och
foreningslokaler utvecklades ett anpassat
utbildningsprogram. Manualer togs fram

pa flera sprak och spreds via webbsida och
partners. Totalt deltog 6ver 250 personer,
vilket 6kade anvandningen av digitala tjanster
som BankID och 1177. Projektet resulterade
i bestaende natverk och material som nu
anvands av ordinarie verksamheter.

Nordic Song Festival 2021

Projektperiod: oktober 2021 — september 2022

Festivalen i Trollhdttan genomférdes med
stod av Leader och livestreamades for forsta
gangen i sin helhet. Syftet var att sprida
nordisk sangkultur till en bred publik och

att oka tillgéngligheten, bland annat genom
teckensprakstolkning och sarskilda barn- och
ungdomssatsningar. Programmet inneholl
konserter, masterclasses, foredrag och nya
verk av arets tonséattare. Resultatet blev att
over 130 000 personer i 37 lander naddes
digitalt, varav manga foljde flera séandningar.
Projektet skapade nya samarbeten och gjorde
digital spridning till en permanent del av
festivalen, vilket starker bade tillganglighet
och internationell synlighet.
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Projekt som inte intervjuats men

som ingatt i utvarderingen

Ladan som motesplats i Backa

Projektperiod: september 2018 — december 2020

Projektet syftade till att utveckla
stadslantgarden Ladan i Hisings Backa

till en 6ppen och inkluderande métesplats
med odling, biodling och smadjur. Genom
satsningar pa gemensam tradgard, honshus
och bisamhallen samt ett program av
workshops och féreldsningar blev garden
en plats dar manniskor i olika aldrar och
bakgrund mots. Resultatet ar en starkt social
gemenskap, 6kad kunskap om natur och
sjalvhushallning och en levande métesplats
for larande och rekreation. Projektet

lever vidare genom ideella arbetsgrupper,
samarbete med studieforbund och intakter
fran forsaljning av dgg och honung.

Kreativa Kviberg

Projektperiod: januari 2019 - augusti 2023

Projektet syftade till att utveckla kulturhuset
Kompani 415 i Kviberg, Géteborg, till

en inkluderande métesplats for kultur,
foreningsliv och entreprendrer. Genom
investeringar i lokaler och utrustning kunde
fler aktiviteter genomforas, fran dans och
musik till teater och foreldsningar. Sarskilt
fokus lades pa tillgdnglighet och mangfald.
Projektet har starkt samverkan mellan
civilsamhalle, kulturaktorer och sociala
foretag och gjort Kompani 415 till ett lokalt
nav for gemenskap och hallbar utveckling.

ICA Nara Kryddlunds alltid oppet
Projektperiod: juni 2022 - februari 2023

Projektet i Vane-Asaka syftade till att
modernisera och framtidssékra en
landsbygdsbutik genom att infora obemannad
handel kvalls- och nattetid. Med tekniska
investeringar och nya rutiner blev butiken
tillganglig dygnet runt. Resultatet ar starkt
service for boende, minskad klimatpaverkan
genom kortare resor till staden och

Okad lonsamhet for butiken. Projektet

har gjort Kryddlunds till en forebild for
andra lanthandlare som vill utveckla nya
servicemodeller pa landsbygden.

Hantverkskafé och lunchrestaurang

Projektperiod: januari 2022 — november 2022

Projektet syftade till att skapa en motesplats i
Lilla Edet dar lokalt hantverk och mat férenas.
Genom att Oppna ett kafé och ett permanent
handelstorg for lokala hantverkare starktes
bade néringsliv och gemenskap. Satsningen
har gett producenter mgjlighet att visa och
sélja sina varor aret runt och skapat nya
motesplatser for invanare och besokare.
Resultatet ar ett levande centrum for lokal
matkultur och hantverk, som fortséatter att
drivas vidare efter projektets slut.
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Intervjuade projekt

Flojt for Framtid
Intervjuad: Johan Dahlback
Roll: Projektledare, foretagare

Kickstart Nordgarden
Intervjuad: Lisa Rosengren
Roll: Projektledare

Feriearbete for unga med
funktionsvariation!

Intervjuad: Julia Skanberg
Roll: Projektledare

Grona jobb pa Norra Hisingen

Intervjuad: Leif Strand
Roll: Projektledare

My Attitude Ale
Intervjuad: Claes Berglund
Roll: Projektledare

Nordic Song Festival 2021
Intervjuad: Gitta-Maria Sjoberg
Roll: Projektledare

Ovriga intervjuer

Peter Rundqvist

Ett mer hallbart och besoksvanligt
Halle- och Hunneberg

Intervjuad: Charlotta Bang
Roll: Projektledare

Navet i Bergsjon
Intervjuad: Peter Rundqvist
Roll: Projektledare

Uppkopplad i Ostra Géteborg
Intervjuad: Nura Mukarker
Roll: Projektledare

Gemenskapande konst- och kulturled
Intervjuad: Mai Lundell
Roll: Projektledare

Hallbara Vattlefjall
Intervjuad: Ulla Gawlik
Roll: Projektledare

Skribent, utvecklingsstrategin (dven intervjuad i projekt Navet)

Patrik Jatko

LAG-ledamot samt naringslivsutvecklare i Vanersborgs kommun



